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DEPREM

2023 yilinda Turkiye'yi derinden sarsan tarinimizin en buUyuk
felaketlerinden birini yasadik. Merkez ussu Kahramanmaras olan
7,8 Mw ve 7,5 Mw bUyUklUuklerindeki iki deprem 11 ilden 15 milyon
Kisiyi dogrudan etkilerken tum Turkiye'yi bir araya getirdi,

Bu zorlu surecin ustesinden gelmek icin StartupCentrum olarak
Turkiye Girisimcilik Ekosistemi Birlik Cagrisi projemiz ile deprem-
den etkilenenlere destek olabilecek girisimleri paydaslarimizin
destedi ile bir araya getirdik.

Zorluklarin birlikte asilacagi inaniyor, deprem felaketinde
kaybettiklerimizi bir kez daha 6zlemle aniyoruz.
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is bu raporun butin haklari StartupCentrum’a ait olup izinsiz iktibas edilemez ve dijital platformlarda paylasilamaz.
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MUGE BEZGIN

Kurucu Ortak

StartupCentrum olarak, 2023 Turkiye startup
ekosisteminin derinlemesine incelenmesini
sizinle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.
Bu raporun, ekosistemimizin dinamiklerini
anlamak, olcmek ve gelistirmek icin degerli
bir kaynak olduguna inaniyoruz.

2023 yili, ulke olarak yasadigimiz deprem ve
globaldeki ekonomik dalgalanmalarla birlik-
te, herkes icin zorlu ve duygusal bir yil oldu.
Bu yilin yatirmlar acisindan analizine
oldukca onem verdik. Teknoloji sektdérinde,
toplamda 347 yatirnm turu gergeklesti ve bu
turlarda startuplar 900 milyon dolarlk
yatinm topladi. Bu yatirimlarin énemli bir
kismi, 550 milyon dolar ile Getir ve 105 milyon
dolar ile Insider gibi 6ne cikan teknoloji
sirketlerine yapildi. BUyuk turlar da azaldigi
icin 2022 yili ile kiyasladigimizda, hem yatirrm
miktarinda hem de yatirirm adetlerinde bir
dusus goruyoruz.

Raporda, tum bu analizlerin yani sira yerli
yatinmcilarla ilgili sUrpriz detaylara ve
yatirnmcilarin ortak yatinm yaptigi alanlar gibi
konulara da degindik. Turkiye teknoloji
ekosisteminin, bu zorlu dénemi nasil yonet-
tigine dair kapsamli bir bakisa ge¢cmeden
once sunu da eklemek isterim, ekosistem
oyunculari olarak 2024 yilinda ¢ok daha fazla
is birligi ile ekosisteme katki saglamaliyiz,
hepimiz icin guzel bir yil olmasi dilerim.

M. ERSAD ZOR

Veri Ekibi Lideri

2023 yili, Turkiye igcin hem toplumsal hem de
ekonomik bir onarim sureci olarak kayitlara gecti.
Yilin basinda yasadigimiz derin ve unutulmasi
guc acilarin ardindan, yil ortasinda gerceklesen
genel secimler ve takip eden ekonomi ydnetimi
degisiklikleriyle zorlu bir yil gecti. Bu baglamda,
2023 yilini, derin acilar ve zorluklar yasayip
toplumsal ve ekonomik yaralari sarmaya
adadigimiz bir yil olarak tanimlayabiliriz.

Girisim yatirrmlarinin ise bu buUyuk olaylardan
minimum seviyede etkilendigini gdzlemliyoruz.
Yatirnm miktarlarinda bir azalma yasanmis olsa
da, teknoloji girisimlerine olan ilgi, 2022 yilini arat-
mayacak duzeyde devam etti. Yerli yatirrmcilar,
girisimlere destek olmayl surdurduler. Ote
yandan kuresel dlcekte azalan mega yatirimlarin
etkisi Turkiye'yi de icine almis durumda. Yabanci
yatirimci sayisinda bir dusUs gozlenirken, Turki-
ye'deki mega yatirmlar zaten sinirli sayida
oldugundan bu trendden o6nemli olcude
etkilendigi sdylenebilir.

2024 yilina iliskin dngorulerde bulunmak ise daha
mesakkatli. Onumuzde pek cok potansiyel sena-
ryo bulunuyor. Bir yanda, Unicorn statlsune
erisecek girisimlerin ve 100 milyon dolar seviyeler-
ine ulasan yatirim haberlerinin duyulabilecegdi
olumlu beklentiler yer alirken, diger yanda faiz
oranlarinin artmasi sonucunda &zellikle bireysel
yatirimcilarin startuplara yénelik riskli yatirimlar-
dan kacinma ihtimali bulunmaktadir. Bu durum,
melek yatirimci sayisinda azalmaya neden olabil-
ir. Ancak, fonlar zaten girisimlere taahhut edilmis
olduklariicin, yuksek faiz ve ekonomik durgunluk
etkilerinden &nemli olcude muaf kalacaklar.
Fonlar ve yatirimcilar icin asil belirleyici faktorler;
yeni girisimlerin kalitesi ve global yatirimcilarin
ilgisini cekecek portfolyo girisimlerinin devam
yatirimi alabilme kapasitesi olacaktir.
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Dijital Startup Ekosistemi
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BlIZ KIMIZ?

StartupCentrum, girisimcilerin  ekip arkadasi
bulamama probleminden yola ¢ikmis, ardindan
odagini ekosistem ihtiyaglarina ¢evirmis bir start-
uptir. Girisimler platform Uzerinden yatirimcilari
veya kulucka merkezi, hizlandirici ve teknoparklari
filtreleyerek aninda basvuru yapabilir. Ya da uzun
sUredir aradigi o ekip arkadasini filtreleyerek bula-
bilir ve hemen mesaj atabilir. Platforma Uye
girisimler ayni zamanda AWS'den Salesforce’a
cesitli sirketlerden Ucretsiz kredi ve indirimler
alabilir. Bunlarin yaninda basta Turkiye olmak
Uzere dunyadaki girisimcilik ekosistemleri hakkin-
da hazrilanmis raporlara Ucretiz erisebilir veya her
ay Turkiye'nin farkli illerinde dUzenlenen girisimci-
lik etkinlikliklerimize her zaman katilabilir!

Storup ekosisteminl
datonen glelyle
Eagledin

» gg;i !

NE YAPIYORUZ?

YETENEK

Bir startup veya
scaleup’ta galismak
isteyen her yetenek is
ilanlarina basvurabilir
veya startuplari kendi
ihtiyaclarina gore
filtreleyerek direkt mesaji
gonderebilir! Ayrica
startuplar is basvurulari
acabilir veya yetenekleri

cesitli filtrelere gore
filtreleyerek dogrudan
mesaj gdnderebilir!

YATIRIM

Platforma Uye bir girisim,
ekosistem paydaslari ile
dogrudan iletisime
gegebilir! Bir girisim, fon
almak icin melek
yatirimcilari, VC'leri,
CVCl'leri ve diger tum

yatirrmcilara basvuru
yapabilir! Ote yandan, bir
girisim hizlandirici
programlara, kulugka
merkezlerine veya
teknoparklara da
basvurabilir!
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RAPORLAR

BUyUmenin anahtari: Veri!
bir karar verici, kurucu,
yatirmcl veya girisim

meraklisi, startuplar
hakkindaki iggorulere
raporlarimizdan ulasabilir.
Yatirim raporlari, pazar
arastirmalari ve ekosistem
haritalari hazirliyor, hepsini
Ucretsiz paylasiyoruz!

Ayrica, dinyanin dort bir

yanindan startuplarla ilgili

haberler ve haftalik bulten
paylasiyoruz!

D

PERK & ETKINLIK

Platforma Uye girisimler
sayisi her ay artan isbirligi
yaptigimiz firmalardan
Ucretsiz faydalanabilir! Ya
da ekosistemden insanlarla
tanisarak network'Gnu
genisletmek veya aradigi

kurucu ortagini bulmak
icin Find Your Co-Founder
etkinliklerimize katilabilir!
Etkinlik hakkinda detayli
bilgi i¢in sosyal medya
hesaplarimizi takip
edebilirsiniz.
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GIRIS

2023: MUcadeleler Dolu Ancak Umut Vaat Eden Bir Vil

Yeni yilin ilk gunlerinde 2023, tum duUnyada yasanan ekonomik sikilasma ve politik
belirsizliklerin gdlgesinde baslarken, Turkiye icin umut dolu beklentiler de mevcut-
tu. Ancak yilin henuz ikinci ayinda, 6 Subat'ta yasanan yikici depremle birlikte Ulke
genelinde bir karanlik ¢oktu. Milyonlarca insani dogrudan etkileyerek derin bir yas
donemi yasandi.

Bu zor zamanlarda, Turkiye'nin her kdsesinden insanlar birbirlerine simsiki sarild,
kenetlendi. Depremin yarattigi yaralari sarmak adina sermaye artirimi
gerceklestiren sirketler icin gecici bir vergi kesintisi duzenlemesi getirildi. Bu adimla,
2022'de yatirrm almis girisimlerin geriye dénuk vergi borcu olusmustu. Bu durum
ekosistem paydaslarindan tepki ¢cekse de, bir cozum Uretilemedi.

Depremin ardinan Mayis ayinda, ulkedeki siyasi manzaranin sekillenmesine neden
olan yuksek katilimli genel secimler yapildi. Secimlerin ardindan, ekonomi yoneti-
minde kapsamli bir degisiklik yasandi. Yilin ortalarina dogru, siddetli depremin ve
dénusum getiren secimlerin etkileri her alanda hissedilmeye devam etti.

Sonbahar geldiginde, huzun ve belirsizlikle dolu aylari geride birakmaya calisan
Turkiye, ekim ayinda cumhuriyetin 100. yil ddnumunu coskuyla kutladi. Kutlama-
larin yankilari sirasinda, tum dunyada yasanan siyasi ve ekonomik belirsizlikler ned-
eniyle buyuk isten cikarmalar (layoff) gerceklesti ve bu durum teknoloji sektérdnde
de hissedildi.

Turkiye, kUresel dalgalanmalara karsi kendi rotasini cizerken, yerli girisimcilerin ve
yatirrmcilarin gésterdigi direng, ekosistemin saglam zeminlerde yukselmesinin acik
bir isareti olarak ortaya c¢iktl. Yilin sonlarina yaklasirken, girisimcilik ekosistemi,
karsilastigl tum engellere meydan okuyarak dinamik bir yili daha geride birakti.
2023 yili, girisim yatirimlarinin milyar dolarlik sinir asamasa da, bir¢cok acidan édnceki
yillarin izini sUrdd ve benzer basarilarla sonuclandi.
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SAYILARLA 2023

800, 61n

Toplam Yatirim Miktari

2023'te teknogirisimler 900,6 milyon
dolar yatirim aldi.

35 16, 2Mn

Ulasim &
Lojistik

41 startup

Yapay Zeka &
Makine Ogrenimi

262

Kurumsal Yatirimci

2023'de 262 kurumsal yatirimer*
yatirm yapti.

%23]4

Kadin Kurucu Ortakl

2023'de yatirim alan girigsimlerin
%23,4'Unun en az 1 kadin kurucu
ortagi vardi.

*Kurumsal yatirimei: Bireysel/melek yatirimeilar ve melek yatirim aglari disinda kalan tim yatinimei tiplerini icermektedir.

347

Yatirim Turu

347 yatinm turunda 343 teknogirisim
yatirim aldi.

s126, 8Mn

Yapay Zeka &
Makine Ogrenimi

3 8 startup

Oyun

89

Yabanci Kurumsal Yatirimcl

Yatirim yapan 262 kurumsal
yatirimcinin 89'u yurt disi merkezliydi.

s159, 8Mn

Yatirim Miktari

Enaz1kadin kurucu ortagi olan
girisimler toplam 159,8 Milyon Dolar
yatirim aldI.

$300.000

Medyan Yatirim Miktari

Yatirimlarin medyan (ortanca) degeri
300 bin dolar oldu.

3‘"8' 7Mn

Pazarlama &
Satis

3 3 startup

Siirdiirtilebilirlik
& Cevre

57

Kitle Fonlama Turu

2023de kitle fonlama platformlari
araciligiyla 57 basaril yatinm gergeklesti.

204

Ik Yatirim

2023-3.C'de 48 girisim,
ilk yatinnmini aldi.
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EN YUKSEK YATIRIMLAR

GETiR Getir, 10 dakikada market ve

yemek drunleri teslimati yapar.

:$500M

Yatirim Miktari
Degerleme
Lider Yatinnmcilar i -

i GetirFi , Getir'in istiraki olarak
Fi[Ii\IE\TI\Ilg urdimus finans kurulusudor.

Yatirim Miktari : S50 M
Degerleme :$250M
Lider Yatirmcilar : is Bankasi

Vivoo, saglik 6lgtimleri saglamak
icin idrari kullanan evde saglik
takipgisidir.

VIvO

Yatirim Miktari :S12M

Degerleme

: Draper Associates,
Otsuka Holdings

Lider Yatirimcilar

FAZLA Fazla, gidaisrafini 6nleyen ve atik

yonetimi kolaylastiran teknoloji
cozumleri gelistirir.

Yatirim Miktari :S6M
:S43M
: 212, Turkiye Kalkinma

Fonu, Teknoloji Yatinm, Esor
Investments

Degerleme
Lider Yatinnmcilar

LiNKTERA Linktera, is/teknoloji danigsmanligi ve

dijital donusum sirketidir.

Yatirim Miktari :S5M
Degerleme t-

Lider Yatirnmcilar : Letven Capital

INSIDER

Yatirim Miktari
Degerleme
Lider Yatirimcilar

BINALYZE

Yatirim Miktari
Degerleme
Lider Yatirimcilar

HOTELRUN-
NER

Yatirim Miktari
Degerleme
Lider Yatirimcilar

GRAND-
ATTIC

Yatirim Miktari
Degerleme
Lider Yatinmcilar

BLUEDOT

Yatirim Miktari
Degerleme
Lider Yatirimcilar

Insider, cok kanalli ve yapay zeka
destekli pazarlama teknolojileri
sirketidir.

: 8105 M

: Qatar Investment Authority,
Esas Ventures

Binalyze, dijital adli bilisim ve olay
yaniti sirketidir.

:$19M

: Earlybird VC, Citi Ventures,
Cisco Investments

Hotelrunner, konaklama, seyahat ve

ddeme noktalariicin entegre satis ve

dagitim yonetimi plaformudur.

:865M

: 212, Wix Capital,
Ascension Ventures, DHM

Grand-Attic (eski adiyla Hadi),

casual oyunlar Greten bir mobil oyun

sirketidir.

:853M

: Griffin Gaming Partners,
Makers Fund, Akin
Babayigit

Bluedot, elektrikli arac sarj
istasyonlariigin 6deme
platformudur.

:S5M

: Y Combinator, Stripe,
Laci Impact Fund

*2023 yilinda Getir'in aldigi 500 milyon dolar yatirim, verisetine eklenmistir ancak yatirima dair detaylar Getir veya yatirimcilari tarafindan heniiz paylasiimamistir.

* Binalyze: merkezi Estonya'da bulunan ancak kurucularinin Tirk olmasi, 0DTU Teknokent'te kurulu sirketi olmasi ve galisanlarinin yaklasik yarisi Tiirkiyede bulunmasi sebebiyle Tirkiye Startup Ekosistemi - 2023

Yurtdisi Merkezli Turk Girisim olarak dahil edilmistir.

n
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2023 YILINDA GIRISIM YATIRIMLARI

Grafikl. Girisimlere yatirilan toplam yatirnm miktari, yillara gére
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2023 yilinda toplam 900,6 milyon
dolar yatirm aldi. Bunun 500
milyon dolar Getir'e*, 105 milyon
dolari Insider'a, 50 milyon dolari ise
getirFinansa ait.

$180,8M
— mum R -
2016 2017 2018 2019 2020

Toplam miktar azaldi ama hareketlilik devam ediyor

sLeomr  Cn74Mr

$900,6M*

2023

2021 2022

Turkiye, gegenyilizorluklarla tamamladi ve girisim yatirnimlarinin hacmi énemli 6lgtde azaldi. 2023 yilinda 347 yatirim islemi gergeklesti ve toplamda 901 milyon dolarlik yatirim

yapildi. Bu miktar, énceki iki yilda milyar dolarlik siniri asan yatirm hacmine gore belirgin bir disus gésteriyor. Bu yil igerisinde Insider ve Getir yeniden yatirim alirken, diger

tdm yatirimlar 20 milyon dolarin altinda kaldi.

2023 yilinda yatirm hacmindeki dislis goze carparken, islem sayisindaki azalma daha sinirli oldu. 2022'de 388 olan islem sayisi, 2023'te 347ye geriledi. 2023 yilinda

gerceklesen yatinmlar, énceki iki yila kiyasla %10'dan fazla azalma gdsterse de, pandemi 6ncesi déneme gére oldukga yiiksek bir seviyede kaldi. Bu verilere gére, 2023 yilinda

toplam yatirim degerinde bir daralma yasanmis olsa da, islem sayisinin g6sterdigi goreceli direng sayesinde pazar dinamizmini korumayi basardi.

Grafik2. Gergeklesen yatirim sayisi, yillara gére
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2023 yilinda 347 yatirm gergeklesti.

Bu yatinmlanin 2040 ilk kez

yatirim alan girisimlerden olusuyor.
2022 yilinda bu rakam 223't0.

210
172
162 150
I I I ]

2020

2016 2017 2018 2019

376 387

347

2023

2022

2021

*2023 yilinda Getir'in aldigi 500 milyon dolar yatirim, verisetine eklenmistir ancak yatirima dair detaylar Getir veya yatinmecilari tarafindan heniiz paylasiimamistir.

Tirkiye Startup Ekosistemi - 2023
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2023 YILINDA GIRISIM YATIRIMLARI

Grafik3. 100 Milyon Dolar ve tzeri yatirrmlardan arindiriimis toplam yatinm miktari, yillara gére

__$700,00

$593,8M

Milyon (S

»600,00 $549,5M

$500,00

$400,00

$295,6M
$300,00

$200,00 $180,8M

$108,2M
o = .

S-
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mega yatinnmlar ($100M+) hari¢ bakildiginda toplam miktar yari yariya diistii

100 milyon dolarve lzeriyatirimalan girisimlerin sayistheniizaz oldugundan, bu blyUk 6lgekli yatirmlarin toplamyatirim rakamlarina dahil edilmesi, ortaya
¢ikan verilerin ¢arpikliga yol agmasina neden oluyor. Bu nedenle, daha blytk élgekli yatirimlar disarida birakildiginda, Turkiye'deki girisim ekosisteminin
gecmis yillarda ne dlizeyde yatirim ¢ektigi konusunda daha gergekgi bir perspektif elde edilebilir. 2023 yilina baktigimizda, yatirim miktarlarinin 2022'ye

kiyasla neredeyse yari yariya distiginu goriyoruz.

Detaylara indigimizde, yatirim araliklari bazinda yapilan ayristirmada, 6nceki yila kiyasla tim segmentlerde bir diislis yasanmisken, 1 milyon dolar ile 10
milyon dolar arasindaki yatirim segmenti éne ¢ikiyor. 2023 yilinda bu aralikta gergeklesen 60 yatirim islemi, 2021 yilindaki yatirim sayisiyla esitlenmis
durumda. Bu da bize gdsteriyor ki biylk yatinmlarin azalmasina ragmen, orta dizeydeki yatirimlarin sayisinda bir istikrarin korundugunu ve bu
segmentteki girisimlerin hala yatirimciilgisini gekebildigini anliyoruz. Bu durum, Tirkiye girisim ekosisteminin genelinde bir yavaslama yasansa da belirli

yatirim araliklarinda canhligini koruyabildigini gosteren bir isaret olarak degerlendirilebilir.

Tablo1. Yatirim miktarina gore siniflandiriimis yatirim sayilari, yillara gére

Yil/Yatinm Arah@i | Agiklanmayan M$ alti M$-10M$ | 10M$-100M$ 'IO(L)]I;/Iefive Toplam
2018 - 129 21 - -
2019 2 N4 ¢ 15+ - -
2020 13 168 26 1 4t -
2021 20 279 60 * 131 41
2022 14 2821t T4 1 191 3¢
2023 24 259+ 60 ¢+ 34 T

Tirkiye Startup Ekosistemi - 2023 1 3
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2023 YILINDA GIRISIM YATIRIMLARI

Iki yatirim arasi siire 2023'te artti

Girisimlerin iki yatinm turu arasinda gegen sureleri ay cinsinden hesaplanmistir. Buna gore 2020 yilinda yaklasik 15 ay olan sire, 2021 ve 2022 yillarinda
kisalma egiliminde olmustur. Ancak 2023 yilinda bu sire 16 ayin Gzerine gikmistir. Yani 2023 yilinda yatirim alan girisimlerin bir 6nceki yatirimini ortalamada
16 ay 6ncesinde almistir. 2019 yilinda iki yatirim arasi strenin 13 ay altinda kalmasi bir anomali olusturmaktadir. Bunun baslica sebebi ise, 2019'da yatirm

alan girisimlerin yalnizca 42'sinin sonraki yillarda yatirim almasi, yani 6rneklem sayisinin disik olmasidir.

Grafiké4. Girisimlerin iki yatirimlari arasi gegen slre (ay) ortalamasi, yillara gére

16

151

Ortalama Stre (Ay)

134

2019 2020 2021 2022 2023
Yil

Yatirimlarin orta degerleri, 2021e gére artarken 2022'ye goére azaldi.

Asagidaki kutu grafigi, yillara gore yatinm miktarlarinin merkezi egilimini ve dagiimini ortaya koyuyor. Buna gére 2018 ile 2020 yillari arasinda yapilan
yatirimlarin gogu 1 milyon dolarin altinda gergeklesmis. Ancak 2021den 2023'e kadar olan donemde, yatirimlar genellikle 3 milyon dolarin altinda kalmis. 2023
yilinda yatirimlarin ylzde 25'lik ve yizde 75lik dilimlerini gésteren mavi kutular, 2021 yilindakine benzer bir dagilim sergilerken, 2018-2020 donemine kiyasla
daha yuksek miktarlari iceriyor. Ayrica mavi kutunun igindeki yesil gizgiyle gosterilen 2023 yilinin medyan yatirim miktari, 2021 yilindaki dedere oldukga yakin.
Bu grafige gore, yatirim dagiliminin 2021 yili ile benzer bir seyir izledigi sdylenebilir. Yalnizca 10 milyon dolar Gzeri yatirimlarin sayisinin azligi, 2023'G 2021den
ayiran en buyuUk fark olarak dikkat cekiyor. 2022 ile karsilastirildiginda ise, 2023 yilinda medyan ve diger yatirim degerlerinde bir disis gdzlemleniyor.

Grafik5. Yatirim miktarlarinin degisimi, yillara gore
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*Box plot grafigi her yil igin yatinm miktarlarinin merkezi egilimini ve dagilimini gdstermektedir. Mavi kutularin temsil ettigi yatirimlarin yizde ellilik dilimindeki dagilim,
yatirnmlarin medyanini(kutunun ortasindaki gizgi) ve geyreklik araliklarini (kutunun alt kenari-%25 ve Gst kenari-%75) ifade eder. Yesil gizgiler (whiskers), alt ve Ust geyrek
degerlerin 1.5 kati uzaklikta olan yatirim miktarlarini gdsterirken, noktalar (fliers) bu araligin disinda kalan aykiri degerleri isaret eder. Tirkiye Startup Ekosistemi - 2023 'I".
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2023 YILINDA GIRISIM YATIRIMLARI

Ozetle,

2022 yili, dinyanin pandemi sonrasi para politikalarinin sikilastigi, siyasi ve askeri gerilimlerin tirmandigi bir dénem olarak tarihe gegti ve bu
durum, 2023 yonelik genel bir karamsarligin olusmasina yol agmisti. Yilin ilk yarisinda, genel ekonomik durumu dizeltmeye ydnelik para
politikalarinin etkileri yilin kalaninda yavas yavas gorilmeye baslandi.

Globalde ylksek enflasyon oranlari ve siregelen belirsizlikler girisim yatirimlarina yansidi ve bu, 6ézellikle 10-100 milyon dolarlik yatirm
segmentinde dnemli bir azalmaya sebep oldu. Tirkiye ekonomisi de bu global trendden nasibini aldi; 2023 yilinda 10 milyon dolar Gzerinde
yalnizca dort yatinm gergeklesti, bunlardan ikisi Tirkiye'nin unicornlarindan Insider ve Getir tarafindan alindi. Kalan iki blyuk yatirim da Avrupa
pazarina yonelik calisan Estonya merkezli yerli girisim Binalyze ve ABD pazarina hitap eden yerli wellness girisimi Vivoo tarafindan yapildi.

2023 yihinda Turkiye, global durumdan gok daha zorlayici kosullarla karsi karsiya kaldi. 6 Subat'taki depremler Ulkeyi derinden sarsti ve bu acilar
heniiz tazeyken yapilan yiiksek katilimli genel secimlerle karsi karsiya kaldik. Ozellikle yilin ilk yarisinin hem ekonomik hem de psikolojik agidan

zorluklarla dolu olmasina ragmen, 2023 ayni zamanda cumhuriyetimizin kurulusunun yizincd yilinin kutlandigi anlamli bir yil oldu.

Her ne kadar zorluklarla dolu olsa da, 2023 yili Tlrkiye igin girisim yatirimlari agisindan dinamizmin devam ettigini gosterdi. 301 milyon dolarlik
yatinmin detayl bir incelemesi, toplam yatirim miktarinin azalmasina karsin, belirli yatirim tipleri ve araliklarinin arttigini ortaya koyuyor.
Analiiz detaylarina bakildiginda 2023 yilinin 2021 ile benzer dzellikler tasidigi sdylenebilir. Ozellikle yerli yatinmcilarin gésterdidi ilgi ile 2023,
ekosistem igin en parlak yil olmasa da, yatirimcilarin ve girisimcilerin uyum yetenedini ve azmini sergileyen basaril bir yil olarak kayitlara

gegmeyi basardi.
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SEHIRLER

Tirkiye'nin girisimcilik ekosistemi, istanbul'un 8nciiligiinde gelismeye devam ederken, Anadolu sehirlerindeki artan yatinm hareketliligi

dikkat gekici bir ivme kazaniyor. istanbul, 253 sirket ile 822,9 milyon dolarlik yatirim miktariyla bu alanda liderligini korurken, Ankara ve izmir

gibi buylk sehirlerin de sirasiyla 42,3 milyon ve 16,9 milyon dolarlik yatirimlarla ekosisteme énemli katkilari bulunuyor.

Ancak gozle gorilir bir degisim, Anadolu’'nun gesitli sehirlerinden yikseliyor. Kayseri, Sakarya, Adana ve Isparta gibi sehirler, girisimcilik

ekosistemindeki varliklarini arttiran yatirimlarla 6ne cikiyor. Ozellikle Kayserideki iki girisim, toplamda neredeyse 1 milyon dolarlik yatirim

¢ekmis durumda. Adana ve Isparta'da ise birer girisim, kitle fonlamasi yoluyla da destek goruyor.

Bu veriler, Anadoluda girisimciligin her gegen yil daha fazla ivme kazandigini gésteriyor. Girigimcilik ekosisteminin kalbinin istanbulda attigi

acik olsa da, Anadolu sehirlerinin girisimcilik haritasinda kendilerine saglam bir yer edindikleri ve yatirimlarin cografi dagiliminin giderek

genisledigi goruluyor. Bu trend, Turkiye'nin dort bir yanindaki yenilikgi fikirlerin ve girisimlerin desteklenmesinin énemini vurguluyor ve

Ulkenin ekonomik dinamizmini gesitlendiriyor. Anadolu'nun girisimcilik potansiyeli, yerel ve ulusal ekonomiigin yeni firsat kapilarini araliyor ve

Tuarkiye'nin inovasyon yolculugunda yeni bir sayfa aciyor.

Tablo2. Yatirim almig girisimlerin Tirkiye'de ekibinin ve operasyon merkezinin bulundugu sehirler, kitle fonlama ile yatirim almis girigimler

Sehir Sirket Sayisi Yatirim Miktari Kitle Fonlama
istanbul 253 $822,9M 35
Ankara 4] $42,3M 6

izmir 18 $16,9M 3
Kocaeli 6 $3,7M 1

Bursa 6 $3,6M -
Eskisehir 5 $2,7M 4
Antalya 3 $4 5M 2
Sakarya 2 $324.900 1

Kayseri 2 $957.800 2
Denizli 1 $1,4M -
Mersin 1 $500.000 -
Adana 1 $423.300 1
Isparta 1 $292.500 1

Bilecik 1 $35.000 -

Konya 1 $29.800 -
Erzurum 1 $24.800 -

Tirkiye Startup Ekosistemi - 2023
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SEHIRLER

Tiirkiye-merkezli Yurtdisi-merkezli
284 $204,3m 59 $696, 3m
Girigim Yatirim aldi Girisim Yatirim aldi

Merkezi yurt disinda olan ancak Turkiyede dogan,
operasyonlarinin cogunu Turkiye'den yoneten ve
Tarkiye'deki kulucka merkezleri ve teknoparklardan
faydalanmis girisimlerdir.

Merkezi Turkiye'de olan girisimler ve yatirrmini Turkiye'deki
sirketi Uzerinden alan girisimlerdir.

Resmi merkezleri yurt disinda olmakla birlikte Turkiye kokenli olarak kabul edilen girisimler, yurt disi baglantilari sayesinde daha genis bir
kaynak havuzuna erisim sagliyor. Bu sirketler, genellikle operasyonlarini Turkiye'de yurutlyor ve Turkiye'deki yeteneklerden, teknolojik

altyapidan ve pazar avantajlarindan yararlaniyor.

Analize gére, Turkiye merkezli 284 girisim, toplamda 204,3 milyon dolarlik yatirim alirken; yurt disi merkezli fakat Turkiye kdkenli olan 59
girisim ise 696,3 milyon dolarlik yatirim toplamis. Bu veriler, Tirkiye kdkenli girisimlerin uluslararasi pazarlarda da ciddi bir rekabet giiciine ve
yatirim gekme kapasitesine sahip oldugunu gosteriyor.

Bu girisimlerin merkezlerinin gogunlugu ABD ve Birlesik Krallik gibi gelismis ekonomilerde konumlanmis durumda. Ozellikle Delaware, Londra
ve Tallinn gibi sehirler, Turkiye kdkenli girisimler igin popdler birer merkez haline gelmis. ABD'nin farkli eyaletlerinde de dagilim gésteren bu

girisimler, Silikon Vadisi'nde de faaliyet gdsteriyor olabilir ki bu, onlara global teknoloji pazarinda 6nemli bir avantaj sagliyor.

Bu durum, Tirkiye'den gikan girisimlerin sadece yerel degil, aynizamanda global bir vizyona sahip oldugunun ve bu vizyonun onlari uluslararasi
basariya tasiyabilecek potansiyel tasidiginin altini giziyor. Tirkiye merkezli girisimlerin aldigi yatirimlar, yerel ekosistemin canlihigini ve yurt
ici destek mekanizmalarinin etkinligini yansitirken; yurt disi merkezli girisimlerin basarisi da Turk girisimcilerin global 6lcekte rekabet
edebilirligini ve uluslararasi yatirmcilar nezdindekiitibarinigdzler dntine seriyor. Bu analiz, Tirk girisimcilerin sinirlariasan basari hikayelerinin

bir géstergesi olarak 6nemli bir referans noktasi olusturuyor.

Tablo3. Yatirim almig girisimlerin resmi genel merkezlerinin bulundugu tlkeler

Ulke Girisim Sayisi Yatirim Miktari
Tablo4. Yatirim almis girisimlerin resmi genel merkezlerinin bulundugu Glkeler
Tarkiye 284 $204,3M Sehir Girisim Sayisi
ABD 3] $46,0M
Delaware, ABD 22
Birlesik Krallik 12 $18,5M
Londra, Birlesik Krallik N
Estonya 8 $20,6M
Talinn, Estonya 7
Almanya 3 $5,3M
Kaliforniya, ABD 5
Hollanda 2 $500,4M
Massachusetts, ABD 2
Singapur 1 $105,0M
DuUsseldorf, Almanya 2
Kanada 1 $275.000
Fransa 1 $250.000
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SEHIRLER - AVRUPA

Tablo5. 2023 yilinda en gok yatirim almis Avrupa Ulkeleri

2023 yilinda Avrupada yatirimlar incelendiginde hemen her lkenin

toplam yatirnm miktarinin 6nemli oranda azaldi. 2023 yilinda yine

en ¢ok yatinm alan Birlesik Kralluk'ta yatinm miktari 6nceki yila

gore %39 gerilerken, yatinm adedi %10 gerilemis durumda. En gok

yatirim alan ikinci ve Uguncu Ulkeler Fransa ve Almanya icin de her

iki rakamin distdgd gérilmektedir. 2023 yilinda yatinnm adedini

artiran Avrupa (lkeleri ise Hollanda, Isvigre, ispanya ve isveg oldu.

Bu Ulkeler yatirim adedi artti ancak yatirim miktarlarinin yine distigu

gorulmektedir. Tlrkiye ise Avrupa Ulkeleri arasinad yatirim miktarina

gore bakildigimda Quncu sirada yer ald.

Tablo6. 2023 yilinda en ¢ok yatirim almis Avrupa sehirleri

" Yatirm Mivk.tz.ar Yatirrm Afj.e.t
Ulke Miktari | D89ISIM | pgegi | PEYisim
Orani Orani
1 |Birlesik Krallik] 13,4 Mr $ -%39 1707 -%10
2 Fransa 86 Mr$ -%37 930 -%4
3 Almanya 6,7 Mr$ -%34 801 -%17
4 Hollanda 23Mr$ -%25 493 %14
5 isvicre 21Mr$ %43 441 %22
6 ispanya 18Mr$ %33 331 %17
7 isveg 17 Mr$ %46 325 %24
8 italya 1,0 Mr$ %44 256 -%5
9 Turkiye 901 M $ -%48 347 %11
10| irlanda 787 M $ -%47 123 -%19
1 Belcika 787 M $ -%49 133 -%77
12 | Avusturya 614 M $ -%52 147 -%]1
13 | Finlandiya 597 M $ %50 122 %27
14 Estonya 229 M $ %81 87 %33
15 Polonya 203 M $ -%50 125 %44

Sehir bazinda bakildiginda yine dusls trendi gbze carpiyor. Madrid
disinda her blylk Avrupa sehrinde yatirimlar geriledi. Londra, Paris ve
Berlin'de yatirrm miktar %40'tan fazla azalirken yatirnm adetleri %10dan
fazla azaldi. Yatirim adedi agisinda bakildiginda ise Stokholm ve Dublin'de
yatinmlarin blyik 8lglde arttigl, istanbul ve Barselonada ise 2022 ile
yakin oranda kaldigi gériiliiyor. istanbul, yatirim miktarina gére Avrupa'da
en ¢ok yatirim yapilan 7'nci sehir oldu.

*Dealroom ve StartupCentrum veritabanlari kullanilarak hazirlanmistir.

- Yatirim Mivk.t:?\r Yatirrm Af:i.ejc
Ulke Miktari Degisim Adedi Degisim
Orani Orani
1 Londra 78 Mr$ %54 963 18
2 Paris 37Mr$ -%61 405 -%13
3 Berlin 28Mr$ -%44 307 -%15
4 | Stokholm 14 Mr$ -%48 209 615
5 Munih 13Mr$ -%4]1 175 -%12
6 | Amsterdam 1I1Mr$ -%42 142 -%9
7 istanbul 823 M $ -%52 253 %3
8 ZUurih 692M $ 057 128 %16
9 Madrid 673 M $ %22 126 %21
10 Dublin 496 M $ -%59 1o %22
11 | Barselona 452 M $ -%65 84 -%6
12 Viyana 390 M $ -%65 78 -%26
13 Helsinki 324M$ -%55 70 %25
14 Talinn 232 M $ -%82 51 -%38
15 Varsova 856M$ -%64 48 -%31
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SEKTOR

Yapay zeka, oyun ve siirdiiriilebilirlik yilin yildizlari oldu

Grafik6. Yatirim almis girisimlerin sektor dagilimi, girisim adedine gére
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2023 yilinda hem diinyada hem de Tirkiye'de en ¢ok konusulan dikey, yapay zeka olmustu. Bunun yansimasini girisim yatirimlarinda da gériliyor. Yapay zeka ile géziimler dreten

42 girisim gectigimiz yil yatinm aldi. Yatirim miktarlari olarak ise 127 milyon dolara yakin yatirim yapildi. Yapay zekanin ardindan en gok yatirim alan dikey ise oyun oldu. 38 oyun

girisimi 33 milyon dolara yakin yatirim aldi. Bu yilin slrpriz dikeyi ise atik yonetimi, yenilenebilir enerji gibi alt sektérlerden olusan surduirilebilirlik ve gevre oldu. Bu dikeyde 32

girisim, 24 milyon dolara yakin yatirim aldi. 2023 yilinda finans ile saglik ve biyoteknoloji sektérlerinde ise bir gerileme yasandi. Finans alaninda 6nceki yila kiyasla yakin miktarda

yatirim yapilsa da hafif bir disls yasandi ve 36dan 32'ye geriledi. Saglik ve biyoteknolojide ise dusls biraz daha fazlaydi. 2022 yilinda 39 girisim yatirim alirken 2023'te bu sayi

27Yye geriledi.

Yatinnm miktarlari agisindan bakildiginda, ulasim ve lojistik sekt6rti 500 milyon dolardan fazla yatirimla en yiksek miktara ulasmis géziiklyor ancak bunun baslica sebebi Getir'in

bu sektdrde sayilmasindan kaynaklaniyor. Getir'in aldigi yatirm gikarildiginda 16,2 milyon dolar kaliyor. Benzer durum yapay zeka ile pazarlama & satis sektdrlerinde de mevcut.

Bu iki sektorde de sayilan Insider, toplam yatirimlarin 100 milyon dolarin tzerine gikmasinin ana sebebi oldu. Insider'in yatirimi olmadan incelendigine yapay zekada 21,8 milyon

dolar, pazarlama ve satista ise 13,7 milyon dolar yatirim yapilmis g6zikuyor.

Grafik7. Yatirim almig girisimlerin sektér dagilimi, yatinnm miktarina gére (S)
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YAPAY ZEKA & MAKINE OGRENIM

Yapay Zeka yatirimlari 2023 yilinda geriledi

Grafik8. Yapay zeka girisimlerine yatirilan toplam yatirim miktari, yillara gére
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Grafik9. Yapay zeka girisimlerinin aldigi yatirim sayisi, yillara gére
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Yapay zeka ve makine dgrenimi dikeyinde gegctigimiz yil 41 yatinm turu gergeklesirken bu turlarda toplam 125,5 milyon dolar yatirim yapildi. 2022 yilina gére hem yatirim adedi

hem de yatirim miktari olarak dusls yasandi. 2023'te ulaslan 125,6 milyon dolarlik yatirimin 105 milyon dolari Insider’a aitken, 2022 yilinda da 185,3 milyon dolarin 121 milyon dolari

Insider’a ait.

Girisimler devam yatirimi alma konusunda basarili.

Tablo7. Yapay zeka girisimlerinin devam yatirimi oranlari, yillara gére

vil/vil 2019 2020 2021 2022 2023

2019 %100 %26,7 %53,3 %26,7 %13,3
2020 - %100 %433 %40,0 %20,0
2021 - - %100 %20,7 %19,0
2022 - - - %100 %17,6

iIk turda alinan yatirim miktar 223 bin dolara yaklasti.

Tablo8. ilk yatirimini alan yapay zeka girisimleri, yillara gére

il tur sayisi mm';?{lfi?ﬁ)
2019 3 $33.850
2020 7 $111.000
2021 23 $159.030
2022 24 $200.000
2023 22 $222.840

Yatirimlarin zirve tirmanisina basladigi 2021 yilindan yapay zeka
girisimleri oldukga faydalanmis g6zikiyor. 2019da yatinrm alan
girisimlerin %53'ten fazlasi ve 2020'den yatirim alan girisimlerin
%43'ten fazlasi 2021 yilinda yatirim almis. Ancak 2023'e gelindiginde,
yapay zeka girisimlerinin devam yatirimi almakta nispeten zorlandgi

soylenebilir.
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OYUN

Oyun girisimleri yatirnm almaya devam ediyor, ama miktarlar azalmis durumda

Grafik10. Oyun girisimlerine yatirilan toplam yatirim miktari, yillara gére
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Grafik11. Oyun girisimlerinin aldigi yatirim sayisi, yillara gére
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2021 ve 2022'de Tirkiye'de ekosistemi kasip kavuran oyun sektéri, 2023 yilinda nispeten yavaslamis gozikuyor. Yatirim adedi agisindan 2022 yilina kiyasla artis olsa da yiksek

miktarli yatinmlarin azhigr toplam yatiri miktarini olumsuz etkilemis gozikiyor. 2023 yilinda 39 yatinim turunda 32,8 milyon dolar yatirim yapildi.Yatirm turlari daha detayl

incelendiginde 2021 yilinda ilk yatinmini alan girisimlerin tim yatinmlara orani %74'ti, 2022 yilinda bu oran %66'ya, 2023 yilinda ise %60a gerilemis durumda. Buna gére 2023

yilinda oyun sektériinde yeni kurulan islerden gok, daha dnce yatirm almis girisimlerin tercih edildigi séylenebilir.

Yeni oyun girisimleri yatirnm almaya devam ediyor.

Tablo9. ilk yatirimini alan oyun girigimleri, yillara gére

yil tur sayisi mirE'cea(:{t?irr:ﬁS)
2019 - -
2020 8 $88.500
2021 44 $104.985
2022 22 $402.176
2023 23 $250.000

Kurucu ortaklari arasinda kadinlarin oldugu oyun girisimleri artiyor

Oyun girisimleri, erkek kurucu ortaklarin yogun oldugu girisimler olarak karsimiza gikiyor. Nitekim bu sektdrdeki kurucu ortaklar incelendiginde, sadece kadin kurucu ortagi

olan bir oyun girisiminin gegtigimiz 3 yil boyunca yatirim almadigi tespit edilmistir. Ancak kurucu ortaklari arasinda kadinlarin oldugu girisimlerden yatirim alanlarin sayisi 2023

yilinda bir artis gdstermis durumda. 2022 yilinda 6 girisim yatirim alirken, 2023'te bu sayi 11e yiikseldi. Yatirim miktari olarak bakildiginda ise 2022'de 67,9 milyon dolar olan toplam

miktar, 2023'te 5,8 milyon dolarda kaldi. 2022'deki yatirimin ise 55 milyon dolari Spyke Games' aitti.

Tablo10. Kurucu ortaklarinin cinsyetine gére yatirim almis oyun girisimleri, adet

Kadin ve Erkek
Kurucu Ortaga
Sahip Girisimler

Yalniz Erkek
Kurucu Ortaga
Sahip Girisimler

2021 8 51
2022 6 27
2023 1 28

Kadin ve Erkek
Kurucu Ortaga
Sahip Girisimler

Yalniz Erkek
Kurucu Ortaga
Sahip Girisimler

2021 $4.,6M $273,6M
2022 $679M $314,1M
2023 $5,8M $26,9M

Tablo11. Kurucu ortaklarinin cinsyetine gére yatirim almig oyun girisimleri, yatirim miktari (S)
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SURDURULEBILIRLIK & GEVRE

Siirdiiriilebilirlik & Cevre girisimleri 2023 yilinda yogun ilgi gordii.

Grafik12. Siirdurdlebilirlik girisimlerine yatirilan toplam yatirim miktari, yillara gére Grafik13. Sirdurilebilirlik girisimlerinin aldigi yatirim sayisi, yillara gére
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Sirdurilebilirlik ve gevre, son yillarda sikga giindemde olmasina ragmen girisim yatirimlarina yansimasi oldukga yavas yavas gerceklesiyor. Son 5 yilda dizenli olarak bu dikeyde
yatirimlar artis gosteriyor. Surdurulebilirlik, 33 yatirim turu ile 2023 yilinda zirve yapti. Bu 33 turda toplam 24,1 milyon dolar yatirim yapildi. Gegtigimiz yil gergeklesen yatirmlarin
240 ilk kez yatinim alan girisimlerden olustu. Ylksek sayida ilk yatirrmini alan girisim olmasi, 6nimuzdeki yillarda bu sektérden girisimleri daha sik duyabilecegimiz ihtimalini
artiriyor. Surdurlebilirlik sektérinde diger sektorlere kiyasla ilgi geken bir durum ise girisim basina yatirilan tutarin buyukligu. Asagidaki grafikte de gorildigi tzere 2023
yilinda ilk yatirmini alan girisimlerin orta noktasi son iki yildir 400 bin dolarin Gzerinde. Dolayisiyla surddrdlebilirlik girisimlerinin, diger sektdrlere kiyasla daha yiksek miktarda

sermaye ¢ekebildigi sdylenebilir.

Yatirim alan 33 girisimden 24'li ilk kez yatrim aldi.

Tablo12. ilk yatimini alan siirddrilebilirlik girisimleri, yillara gére

yII tur sayisi mlrlr(-‘tea?’{k?lrr:ﬂi)
2019 - -
2020 1 $89.060
2021 8 $374.430
2022 1 $468.010
2023 24 $411.650

Kurucu ortaklari arasinda kadinlarin oldugu siirdiiriilebilirlik girisimleri artiyor

2021yihinda strdirilebilirlik ve cevre sektdriinde sadece kadin kurucu ortakli higbir girisim yatirim almazken, 2023’ gelindiginde bu sayi 3'e gikmis gozikiyor. Sektdrde yapilan

yatirim sayisi arttikga cinsiyet gesitliligi de artmis gézikuyor.

Tablo13. Kurucu ortaklarinin cinsyetine gére yatirim almis sirddralebilirlik girisimleri, Tablo14. Kurucu ortaklarinin cinsyetine gére yatirim almis sirdirdlebilirlik girigimleri,

adet yatirim miktari (S)
Yalniz Kadin Kadin ve Erkek Yalniz Erkek Yalniz Kadin Kadin ve Erkek Yalniz Erkek
Kurucu Ortaga Kurucu Ortaga Kurucu Ortaga Kurucu Ortaga Kurucu Ortaga Kurucu Ortaga
Sahip Girisimler Sahip Girisimler Sahip Girisimler Sahip Girisimler Sahip Girisimler Sahip Girisimler
2021 - 2 18 2021 - $160.100 $14,9M
2022 1 5 16 2022 $125.000 $2,9M $15,6M
2023 3 4 27 2023 $875.000 $2,3M $21,0M
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YATIRIM ASAMASI

Tohum yatirimlari, 2023'te de hizini korudu.

Grafik14. Yatirim asamalarinin toplam yatirim igindeki orani ve adedi, yillara gére
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B Tohum MErken Asama Mileri Asama

Yatinmlarin asamalarina bakildiginda 320 yatirim turu ile tohum asamasi en ¢ok yatirimin yapildigi asama olarak karsimiza cikiyor. Yatirim
adedi olarak onceki iki yila yakin sayida yatirim yapilmis durumda. Tohum asamasi yatirimlarda onceki yillar ile yakin bir sayi yakalansa
da oransal olarak daha ¢ok yer kapladi. 2023 yatirimlarin %90'dan fazlasi tohum iken, 2022 ve 2021 yillarinda tohum asamasi yatirimlarin

orani %85-%90 araligindaydi.

Tohum asamalarinin oransal olarak artmasinda ise yatirim adedi degil, erken asama yatirimlarin énceki yillara kiyasla 6nemli élglde
azalmasi oldu. 2023 yilinda 24 erken asama yatirimi yapilirken, 6nceki yilda 52 yatinnm yapilmisti. Bu da aslinda pandemi yili olan 2020 ile

yakin sayida erken asama yatirimi olduguna isaret ediyor. Sayisi ekosistemde az olan ileri asama yatirimlar da bu yil 3 yatirimla sinirli kaldi.

2019'da yatirim almis girigimlerin %12,5'i 2023'te de yatirim ald..

Tablo15. Yatirm almis girisimlerin devam yatirimi oranlari, yillara gére

Yatirnm Aldigi Yil/
Devam Ya;::'lml Aldig 2019 2020 2021 2022 2023
2019 %100 %32,1 %281 %227 %12,5
2020 - %100 %34,8 %27,3 %14,9
2021 - - %100 %26,8 %19,7
2022 - - - %100 %22,2

Peki yatinnm alan girisimlerin ilerleyen yillarda da yatirim alip almadigini inceledigimizde karsimiza nasil bir tablo ¢ikiyor? 2019 yilinda
yatirim almis girisimlerin %32,1i takip eden 2020 yilinda da yatirim almis. 2023%e gelindiginde ise 2019'da yatirim almis girisimlerin yalniz
%12,5'i yatinm almis gdzikuyor. 2018 ve 2020'de yatirnim almis girisimlerin %30'dan fazlasi takip eden yil da yatirim alirken 2021 ve 2022'de
yatirim almis girisimlerde bu oran %30°un altina dismus durumda. Benzer sekilde 2019 ve 2020'de yatirim almis girisimlerden iki yil sonra
yatirim alanlarin orani sirasyila %28,1ve %27,3 olurken, 2021de yatirnm almis girisimler i¢in bu oran %19,7'ye gerilemis durumda. Devam
yatirim alan girisim oranilarinin diismesi, artan yatirim adedi ile ‘basariya’ giden girisim sayisinin ayni oranda artmadidina isaret ediyor. Bu

da yatinm almis girisimlerin dnemli bir kisminin yoluna devam etmedigini gdsteriyor.
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YATIRIMCILAR

640 378 262

Yatirimcli Bireysel Yatirimci Kurumsal Yatirmci*
Tum yatinmecl tipleri dahil, 2022'de en az 1yatirm 2022'de en az 1yatinim yaptigi tespit edilen 2022 en az 1yatinm yaptigi tespit edilen kurumsal
yapmis yatirimci sayisi bireysel/melek yatirnm agi sayisi yatirimci sayisi

Tablo16. Yatirnmci tipine gére katildiklari yatirim turu sayisi ve miktari, yillara gére

Yatirimei Tipi Sadece Bireysel Hem Kurumsal Hem Bireysel Sadece Kurumsal
tur miktar tur miktar tur miktar
2021 53 $10,3M 78 $113,0M 178 $1,48 Mr
2022 49 $15,7M 122 $212,4M 204 $1,51 Mr
2023 42 $1,2M 96 $102,4M 201 $7851M

Bireysel yatirnmcilar tek basina 11,2 milyon dolar yatirim yapti.

Turkiye girisimcilik ekosisteminin gelismesinde en dnemli paydaslar arasinda bulunan bireysel yatinmcilarin 2023 yilinda da ekosisteme
ilgisi devam etti. 2023 yilinda 640 yatirimci yatirim yaparken bunlardan 378'i bireysel yatirimcilardan olustu. 2023 yilinda sadece bireysel
yatirimcilarin katildi§i 42 tur gergeklesirken, 96 yatirim turuna da en az bir kurumla ortak katildilar. Sadece bireysel yatirimcilarin

katildigi turlarin toplam blytklGgu ise 11,2 milyon dolar oldu.

Yukaridaki tablodan sadece bireysel yatirimcilarin katildigi turlarda girisim basina yatirilan ortalama tutar hesaplandiginda, 2021yilinda
yaklasik 195 bin dolar, 2022 yilinda 320 bin dolar, 2023 yilinda ise 266 bin dolar olmaktadir. Bireysellerin girisimlere sagladigi katki 2022
yilina kiyasla disus gostermistir. Bu analiz bize Turkiye'deki bireysel yatirimcilarin girisimler igin ortalamada ayirdigi bitgenin 320 bin

dolar seviyelerine kadar ¢ikabildigini gostermektedir.

Gecis asamasindaki girisimler 102,4 milyon dolar yatirim aldi.

Hem kurumsal hem de bireysel yatinmecilarin katildigi turlar, bilyiik 8lgiide girisimler igin gegis asamasi olarak diisiiniilebilir. is modelini
oturtmaya calisan, belki pivot etmis veya eden, yogun sekilde Grtn-pazar uyumunu arayan girisimlerin genellikle iki yatinmci tipinden
ortak yatirnm aldigi disindlebilir. 2023 yilinda bu girisimler 96 turda 102,4 milyon dolar yatirim almistir. Girisim basina yatirilan ortalama

miktar da 2022'ye gore diisUs gosterse de 2021e kiyasla artis gostermistir.

Yatirimci kurumlar 2023 yilinda hiz kaybetmedi.

Sadece kurumlarin katildigiyatinm turlariise gesitliasamalardaki girisimleri barindirmaktadir. Tohum asamasindan seri D'ye kadar genis
skalada girisim sadece kurumlarda yatinm almistir. Ekosistemde kurumsal yatirimcilarin umut bagladigi, geleceginde basari gordigu
girisimlere 2023 yilinda 201 yatirim turunda yatirim yapti. Sadece kurumsal yatirimcilarin katildigi turlar, digerlerinin aksine 2022 yilina
gore pek de azalmamig g6zukiyor. 2022'de 204 tur, 2023'te ise 201 tur gergeklesmistir. Tur olarak gegen senenin yakalanmasinda 2022
ve 2023 yillarinda kurulan GSYF'lerin etkisinin oldugu sdylenebilir. Miktar olarak bakildiginda ise 1,5 milyar doalrdan 785 milyon dolara bir
gerileme oldugu gorilmektedir. Bu gerilemenin temel sebebiise 2023'te 10 milyon dolar Gzeri yatirim sayisinin éncekiyila gére olldukga
disuk kalmasi olmustur.

. " . . L . Turkiye Startup Ekosistemi - 2023 24
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YATIRIMCILAR

Grafik15. Yatirim yapmis kurumsal yatirimcilarin merkezlerinin bulundugu dlke dagilimi, yillara gére
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Yabanci yatirimci azaldi, yerli yatinmcinin ilgisi devam ediyor.

2023 yilinda yatirim yapan 262 kurumsal yatirimcidan 173'G Turkiye'den olurken, 37'si Avrupa, 36'si ise ABD merkezli. 2022 yilinda Kuzey
Amerikali 78 yatirimci yatirnm yaparken 2023 yilinda bu sayi1 36'ya distl. Avrupali yatirimcilara da bakildiginda, yatirimci sayisi 6nceki
yila gore yaklasik 7%28 gerileyerek 37 oldu. 2022 yilinda 36 Asyali yatirmcinin Turkiye'de yatirim yaptigi tespit edilmis, bu yatinmcilarinin
bilyUk bir kisminin az sayidaki blokzincir girisimlerine yatirnm yaptigi gordlmustd. Bu yil ise benzer bir duruma rastlanmamis ve Asyali
yatirmci sayisi 8'e gerillemistir. Yabanci yatirimcilar agisindan bakildiginda, 2022'de ulasilan zirve geride kalmis, 2021 yilina yakin
rakamlar oldugu gorilmektedir. Yerli kurumsal yatirnnmcilarin katlimina bakildidinda ise 2022 ile benzer bir tablo ¢ikmaktadir. 2022'de
177 yerli yatinmci yatirnim yaparken 2023'te bu sayi 173 olmustur.
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2023 yili ortak yatirim haritasi

Asagidaki haritada 2023 yilinda ortak yatirim yapmis tim yerli kurumsal yatinmcilar gérilmektedir. Bu haritaya gore APY Ventures, ve

istanbul Porfdy Yénetimi sirketleri 2023 yilinin gekim noktalari olusturmus. Yani hem adet olarak gok sayida yatirima katilmis, hem de

farkli kurumlarla en fazla ortak yatirim yapan yatirim sirketleri olmus. APY Ventures ve istanbul Portfdy Yénetimi, yénettikleri birden

fazla fon ile 2023 yilinda ekosistemde diger yatinmcilarla en gok ortak yatirimi bulunan firmalar olmus. istanbul portféy tarafindan

GSYF'si yonetilen TechOne VC ise Maxis Girisim Sermayesi, Inveo Portfdy ve Turkiye Kalkinma Fonu ile birlikte 2023 yilinin ikincil gekim

noktalarini olusturus. Maxis Girisim Sermayesi, henlz yeni kurulan 100. Y1l GSYF ve Founder One'in fonlarini sakliyor olmasi nedeniyle

6ne ¢ikmis, nitekim bu ¢ kurum arasindaki ¢izginin kalin olmasi da bunu géstermektedir.

Grafik16. 2023 yilinda yatirim yapmus yerli yatirimcilarin ortak yatirnm agi, yatirim sayisina gére
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2023 yili ortak yatirnm haritasindan nasil faydalanabilirim?

Girisimciler igin:
Stratejik Baglantilar Kurma: Girisimciler, bu haritay, potansiyel yatinmcilara nasil ulasabilecekleri konusunda stratejik bilgi edinmek igin kullanabilirler.
Ornegin, bir yatinmciya dogrudan erisim zor olabilir ama bu yatirimcinin ortak yatirim yaptigi diger yatirimcilar tizerinden bir baglanti kurmak daha
mumkun olabilir.

Yatinm Yaklagimini Ozellestirme: Girisimciler, yatinnmcilarin gegmis yatirnm edilimlerini ve iliskilerini analiz ederek, sunumlarini ve is planlarini
yatirrmcilarin ilgi alanlarina gore 6zellestirebilirler.

Etkili Ag Olusturma: Haritayi kullanarak, girisimciler hangiyatirimcilarin birbiriyle sikiiliskiler icinde oldugunu gérebilir ve bu bilgiyi etkili bir ag olusturmak

icin kullanabilirler.

Yatirimcilar igin:

Sinerjik Yatinmlar Bulma: Yatirmcilar, ortak yatinm iliskilerini inceleyerek benzer yatirm stratejilerine sahip diger yatinmcilarla sinerjik yatirimlar

yapma firsati bulabilirler.

Risk Degerlendirmesi: Ortak yatirmlarin dagilimini gézlemleyerek, yatirimcilar bir girisimin veya sektdrin genel kabul goérmis risk profilini
degerlendirebilirler.

Kulugka Merkezi Yoneticileri igin:

Rehberlik ve Danigmanlhk: Kulugcka merkezi yoneticileri, bu haritayi, girisimcilere kiminle baglanti kurmalari gerektigi konusunda danigsmanlik yapmak

icin kullanabilirler.
Program Tasarimi: Hangiyatirimcilarin hangi tlr girisimlere ilgi gésterdigini bilerek, kulugka programlarinibu yatirnm egilimlerine gore sekillendirebilirler.

Etkinlik Planlama: Yatinnmci agindaki etkilesimleri g6z énlnde bulundurarak, kulucka merkezi yoneticileri network etkinliklerini ve yatinmcilarla

bulusmalar daha etkili bir sekilde planlayabilirler.
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KURUGU ORTAKLAR

699 97 602

Kurucu Ortak Kadin Kurucu Ortak Erkek Kurucu Ortak
2023 yilinda yatirim almis 343 girisimin 699 699 kurucu ortagin 97'si kadinlardan olusuyor. 699 kurucu ortagin 602'si erkeklerden olusuyor.
kurucu ortagi bulunmaktadir. Bu dayaklasik %13,9ye esit. Bu dayaklasik 7%86,1e esit.

Kadin kurucu orani dnceki yillar ile benzer oldu.

2023 yilinda 347 turda yatirim alan 343 girisimin toplamda 699 kurucu ortadi bulunuyor. Toplam sayi Gzerinden bakildiginda bu 698 kisinin
yalniz %13,9'si(97 kisi) kadin. 2022 yilina gére bakildiginda ylzde olarak yaklasin 2 puanlik bir disis mevcut. Yatirim alan girisim sayisi ile
birlikte kadin kurucu ortakli girisimlerin sayisi da artsa da hala istenen seviyelere gelebilmis durumda degil.

Grafik17. Yatirim almus girisimlerin kurucularinin cinsiyetleri orani
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Kadin kurucu oraninin son yillarda %10-15 arasinda kalmasinin yaninda, en az 1kadin kurucu ortadi olan girisimlere baktigimizda, bu oranin da
%20-25 araliginda oldugu gériilmektedir. Ote yandan bu girisimler yatirim miktarlarina gére siralandiginda 2023 yilinda sadece kadin kurucu
ortagdi olan girisimlerin toplam miktarin %2,1ini, kurucu ortaklari arasinda en az bir kadinin yer aldigi girisimlerin girisimlerin ise %16,9'unu
aldigi gérilmektedir. Kadin ve erkek kurucu ortaga sahip girisimlerin yatirim oraninin 2022 ve 2023'te yasadigi artisin ise baslica sebebi Insider

ve Spyke Games olmustur.

Grafik18. Kurucu ortaklarinin cinsiyetlerine gére girisim sayisi, yil dagilimi Grafik19. Kurucu ortaklarinin cinsiyetlerine gére yatirnm miktari, yil dagilimi
o 9
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KURUGU ORTAKLAR

Yatinnmcilar, kadin kurucu ortakh girisimlere 1M$ alti yatinmlarda daha ¢ok giivendi.

Yatinmlar araliklara bdlunip incelendiginde en az 1kadin kurucu ortadi olan girisimlerle sadece erkek kurucu ortagi olan girisimlerin gelisimleri

arasindaki ufak bir fark oldugu gérilmektedir. Buna gdre 1 milyon dolar altinda yatirim alan girisim sayisi sadece erkek kuruculu girisimlerde

son 3yilda gerilerken, enaz 1kadin kuruculu girisimlerde bu sayisinin arttigi gérilmektedir. Distk rakamli yatirimlarin, yeni kurulmus girisimler

oldugu g6z 6ntinde bulunduruldugunda yatirimcilari 2023 yilinda kadin kuruculu olan girisimlere, sadece erkek kurucu olan girisimlere kiyasla

daha fazla glivendigi sdylenebilir. Ancak 1 milyon dolar ile 10 milyon dolar arasinda gerceklesen yatirimlara bakildiginda, kadin kurucu ortakli

girisim sayisinin, sadece erkek kurucu ortakli girisim sayisina gére daha ciddi bir disis yasandigi da gérulmektedir.

Tablo17. Kurucu ortaklarinin cinsiyetine gére araliklara bollinmUs yatirim sayisi ve miktari, yil dagilimi

Yil / Yatirim Araligi 2021 2022 2023
Aciklanmamis 2 girisim 17 girisim 5 girisim 8 girisim 2 girisim 20 girisim
M$ alti 58 209 64 194 65 180

M$ - 10M$ 9 48 17 56 8 50
10M$ - T00M$ 2 n 4 14 1 1
100M$ ve Uzeri - 4 1 3 1 1

Kadin kurucu ortakli girisimlerde de en ¢ok yapay zeka sektorii yatirim aldi

Kadin kurucu ortakli 77 girisim 2023 yilinda yatinm aldi. Bu girisimlerden 14’ yapay zeka ve makine 6grenimi dikeyinde hizmet veriyor.

Oyun sektor ise 11 girisimle en fazla yatirim alan sektor oldu.

Grafik20. En az bir kadin kurucu ortadi olan girisimlerin sektor dagilimi, 2023
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Bogazigi, iTU ve ODTU yine en ¢ok girisimci gikartan iiniversiteler oldu.

2023 yilinda yatirim almis girisimlerin kurucu ortaklarinin egitim gegmisi incelendiginde karsimiza asagidaki tablo gitkmaktadir. Buna gére

gectigimi yatirim alan 51 girisimci Bogazigi Universitesi'nin lisans boliimlerinden mezun olmustur. 22 kurucu ise Bogazigi Universitesinde

yliksek lisans, 4 kurucu ise doktora yapmistir. Bodazigi Universitesini sirasyila iTU ve ODTU takip etmektedir. Vakif tiniversiteleri arasindan

ise Kog Universitesi, 2023'te en ok girisimcisi yatirim alan Gniversite olmustur.

Tablo18. 2023 yilinda yatirim almis girisimlerin kurucularinin mezun olduklar Turkiye'deki Gniversiteler

Universite Lisans YUksek Lisans Doktora K?(:;f;'i:if
1 Bogazici Universitesi 5] 22 4 77
2 istanbul Teknik Universitesi 51 20 5 76
3 | Orta Dodu Teknik Universitesi 54 18 3 75
4 Anadolu Universitesi 37 1 1 39
5 Marmara Universitesi 22 9 1 32
6 istanbul Universitesi 27 3 - 30
7 Koc Universitesi 22 5 - 27
8 Yildiz Teknik Universitesi 18 6 2 26
9 ihsan E?'eramlam Bilkent - : ) -
Universitesi
10 Bahcesehir Universitesi 13 10 3 26
il Sabanci Universitesi 13 9 - 22
12 Hacettepe Universitesi 10 10 1 21
13 istanbul Bilgi Universitesi n 9 - 20
14 Yeditepe Universitesi 9 7 1 17
15 Ege Universitesi 10 2 - 12
16 Sakarya Universitesi 9 3 - 2
17 Isik Universitesi 7 3 1 1
18 Erciyes Universitesi 7 3 1 N
19 Gazi Universitesi 10 - - 10
20 Dokuz Eylul Universitesi 9 - - 9
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KITLE FONLAMA

Grafik21. Kitle fonlama ile girisimlerin aldigi yatirim miktari, yillara gére
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Grafik22. Kitle fonlama ile gergeklesmis yatirim sayisi, yillara gére
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Kitle fonlama yatirimlari 2023 yilinda da ekosistemde 6nemli bir yer kaplamaya devam etti. Gegtigimiz yil 57 yatirm turunda toplam 23,5

milyon dolar yatirim yapildi. 2021 yilina gére hem yatirim adedi hem de yatirim miktarinda dnemli bir artis yasandi. Yatirim alan girisimlerden

9'u tuketici Urin & hizmetleri sektortinde hizmet verirken 8'i sirdirllebilirlik & cevre dikeyinde hizmet veriyor. Ekosistem genelinde en ¢ok

yatirim yapilan yapay zeka, oyun, finans gibi sektorler ise oldukca az sayida. 5 oyun girisimi kitle fonlama ile yatirim almis durumda.

Grafik23. Kitle fonlama ile yatirim almis girisimlerin sektér dagilimi, 2023
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Tablo19. Tirkiye'deki aktif kitle fonlama platformlarinin 2023 yili performansi
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Yatirim Miktari

Fonbulucu 40 33 5 2 183MS
Fonangels 13 9 2 2 2,3M8$
Startup Burada 6 6 - - 1,7MS
Fongogo 12 4 7 1 636.1008
Basefunder 4 3 - 1 267.600S
Fonlablyusin 2 1 - 1 313.4008
Efonla 5 1 4 - 27.2408
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1) Anonim Sirketler ile Limited Sirketler igin 3) Elektronik Ticaret Mevzuatindaki

En Az Sermaye Tutari Artirildi

Anonim sirketler icin 50.000 TL olarak 6ngorilen
en az sermaye tutari 250.000 TL'ye, limited sirketler
icin 10.000 TL olarak 6ngdrilen en az sermaye tutari
ise 50.000 TL'ye yukseltilmistir. Ticaret Bakanhginin
aciklamasina gore bu degisiklik 01.01.2024
tarihinden sonra kurulan anonim ve limited sirketler
bakimindan uygulanacaktir.

g) Mal ve Hizmet Tedarikinde Geg
Odemelerde Temerriit Faizi

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasli tarafindan
yayimlanan Mal ve Hizmet Tedarikinde Geg
Odemelerde Uygulanacak Temerriit Faiz Orani ve
Alacadin Tahsili Masraflari icin Talep Edilebilecek
Asgari Giderim Tutari Hakkinda Teblig uyarinca, Turk
Ticaret Kanunu m. 1530/7 hukmunde dizenlenen
mal ve hizmet tedarikinde alacakliya yapilan geg
odemelere iliskin temerrit faiz oraninin s6zlesmede
ongorulmedigiveyailgilihiktimlerin gegersiz oldugu
hallerde uygulanacak faiz orani yillik %48, alacagin
tahsili masraflari icin talep edilebilecek asgari
giderim tutari 1.310 TL olarak belirlenmistir. Anilan
oran ve tutar, 01.01.2024 tarihinden itibaren gecerli
olmak Gzere yayimlandigi tarihte yururltige girmistir.

Gelismeler

2022 Turkiye Startup Ekosistemi Yatirim Raporu'nda
detaylarina yer verildigi GUzere, 6563 sayili Elektronik
Ticaretin  DlUzenlenmesi  Hakkinda  Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 07.07.2022
tarihli, 31889 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis
ve elektronik ticaret alaninda onemli degisiklikler
getirmistir. Ek olarak, 29.12.2022 tarihli, 32058
saylll Resmi Gazetede yayimlanan Elektronik
Ticaret Araci Hizmet Saglayici ve Elektronik Ticaret
Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yonetmelik ("E-Ticaret
Yonetmeligi’) de anilan Kanundaki hikumler ile
paralel dizenlemeler dngormastar.

6563 sayili Kanun'un muhtelif htukidmlerinin iptali
istemiyle Anayasa Mahkemesine 2022/109 E. sayil
basvuruyapilmis, AnayasaMahkemesiise 13.07.2023
tarihli karariyla iptal basvurusunu reddetmistir.
Paralel olarak, E-Ticaret Yonetmeligi'nin muhtelif
hidkimleri hakkinda yurtitmenin durdurulmasi ve
iptali talep edilmis, Danistay 10. Dairesi tarafindan
yuratmenin durdurulmasi karari verilmistir. Bununla
birlikte, Danistay 10. Dairesi tarafindan yiritmenin
durdurulmasi kararinin kaldirildigi ve ancak Anayasa
Mahkemesinin yukarida anilan ret kararina konu
olmayan 6563 sayili Kanun'un bazi hdkimleri
icin somut norm denetimi basvurusu yapildigi
anlasiimaktadir. E-Ticaret Yonetmeligi hiktumlerinin
iptali talebi ise idari Dava Daireleri Genel Kurulu
nezdinde incelenmekte olup Anayasa Mahkemesi
kararinin da 1siginda iptal talebinin de reddedilecedi
ongorulmektedir.
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4) Konum Bilgisi Toplayan E-Ticaret
Sirketlerinin Tabi Oldugu Cografi Veri izin ve
Lisans Mevzuatindaki Degisiklikler

Cografi Bilgi Sistemleri ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, Cografi Veri izinleri Yénetmeligi
ve Cografi Veri Lisans Yonetmeligi ile elektronik
ticaret sirketleri, bankacilik faaliyetlerinde bulunan
6zel hukuk tuzel kisileri, akilli sehir-sensor sirketleri,
telekomunikasyon sirketleri, gayrimenkul degerleme
faaliyetlerinde bulunan 6zel hukuk tuzel kisileri gibi
cografi veri/konum bilgisi toplayan, depolayan, isleyen,
yoneten sirketlerin bu faaliyetleri icin Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligindan codrafi veri izni veya
cografiverilisans belgesialmasi zorunlulugu getirilmisti.
31.03.2023 tarihli, 32149 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan degisikliklerle birlikte cografi veri lisansi U¢
gruba ayriimis ve sirketlerin yerine getirmesi gereken
yukumlulukleri dizenlenmistir.

Bununla birlikte, Anayasa Mahkemesinin 04.10.2023
tarihinde yayimlanan karariyla izne tabi sirketlerin izin
suresive verilere iliskin usul, esas ve iceriklerin Bakanlk
tarafindan belirlenecedi kurall iptal edilmistir. iptal
karari 04.07.2024 tarihinde yurUrlige gireceginden
bu tarihe kadar izin ve lisansin nasil alinacagina iligkin
kanuni dizenleme getiriimesi beklenmektedir. Bu tarihe
kadar izin ve lisans i¢in basvuru usultne iliskin Bakanlik
tarafindan ongorulen kurallar ise gecerli oldugundan
risk almamak adina konum bilgisi toplayan e-ticaret
sirketlerinin izin veya lisans i¢in Bakanliga basvurmasi
tavsiye edilmektedir.

5) Uzaktan Kimlik Tespiti Mevzuatindaki
Gelismeler

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terortin Finansmaninin
Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yonetmelik'te
05.04.2023'te yapilan degisiklik ile tizel kisiler icin de
uzaktan kimlik tespiti yapilabilmesi mimkin kihinmisti.
Bu degisikligin uygulanmasinda gecerli olacak kurallar
ise MASAK tarafindan yayimlanarak ydrurlige giren Mali
Suclari Arastirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 19)nde
Degisiklik Yapilmasina iliskin Teblig (Sira No: 24) ile
dizenlenmistir.

Anilan Teblig uyarinca, uzaktan kimlik tespiti, strekli is
iliskisi tesis edilmeden dnce tamamlanacaktir. Uzaktan
kimlik tespiti sUrecinin nasil yurutilecegine ve hizmet
alimi yoluyla yuratulecek olursa bunun standartlarina
iliskin teknik gereklilikler ve esaslar da dizenlenmistir.
Ayrica, uzaktan kimlik tespitinin degisiklikte detaylarina
yer verilen standartlari saglamasi halinde yapay
zekd marifetiyle gercgeklestirilebilmesine de olanak
taninmistir.

6) Odeme Sistemleri Mevzuatindaki
Gelismeler

Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Asgari
Ozkaynak Miktarlarinin Yeniden Belirlenmesi ile ilgili
Teblig uyarinca 6deme kuruluslari ve elektronik para
kuruluslarinin asgari 6zkaynak yukimluligu tutarlari
(i) fatura 6demelerine aracilik eden 6deme kuruluslari
icin 7.000.000 TL'ye, (ii) 6deme hizmeti kullanicisinin
6deme hizmeti saglayicilari nezdinde bulunan 6deme
hesaplarina iliskin konsolide edilmis bilgilerin ¢cevrim
ici platformlarda sunulmasi hizmetini veren ddeme
kuruluslari hari¢ olmak tzere diger 6deme kuruluslari
icin 15.000.000 TL'ye ve (iii) elektronik para kuruluslar
icin 41.000.000 TL'ye yukseltilmistir.

Ayrica, 07.10.2023 tarihli, 32332 sayil Resmi Gazete'de
yurdrluge giren mevzuat degisiklikleri ile dijital cizdan
tanimlanmis ve dijital clizdan hizmeti sunulabilmesi
icin gerekli olan vyetkiler dizenlenmistir. Odeme
hizmeti saglayicisinin alt yapi hizmetlerini kullanma
talebinde bulunan diger kuruluslara kullandirmasi
zorunlulugunun  kapsami  genisletilmistir. Odeme
kuruluslari ve elektronik para kuruluslarinin faaliyet
alanlarina yeni hizmetler de eklenmistir. Son olarak
kuruluslarin uzaktaniletisimaraciile sozlesme kurmasi
ve kimlik tespiti yapmasi islemlerine iliskin hikimler
MASAK mevzuati ile uyumlu hale getirilmistir. Anilan
mevzuat degisikliklerine iliskin diger detaylara buradan
ulasabilirsiniz.

7) Kitle Fonlamasindaki Esikler Glincellendi

Kitle Fonlamasi Tebligi (I11-35/A.2), 27.10.2021 tarihli,
31641 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrlige
girmis ve paya dayal kitle fonlamasi ile borca dayali
kitle fonlamasi bu Tebligde birlikte dizenlenmisti.
SPK'nin 2023/82 sayili Bllten'i ile Kitle Fonlamasi Tebligi
m. 5/Tdeki platformlarin kurulus ve listeye alinmasi
icin gerekli asgari sermaye 15.000.000 TL'ye, m. 15/1
ve 18/1deki nitelikli yatinmci olmayan gercgek kisilerin
yatirim sinirlari sirasiyla 250.000 TL ve 1.000.000 TL'ye,
nitelikli yatinmci olmayan gercgek kisilerin borgclanmaya
dayali kitle fonlamasiyla yapabilecegi azami yatirim
tutari 100.000 TL'ye, paya dayali kitle fonlamasinda fon
talep tutari sinir5.000.000 TL'ye, m. 21/4 ve m. 22/4teki
paya ve borglanmaya dayali kitle fonlamasinda toplanan
fon tutari sinir 5.000.000 TL'ye yUkseltilmistir.
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8) Portfoy Yonetim Sirketleri Mevzuatindaki

Gelismeler

Portfoy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin
Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi (Ill.55-1Ynde
Degisiklik ~ Yapllmasina Dair  Teblig (IlI-55-1.d)
("Degisiklik Tebligi") ile birlikte alt portfoy yoneticiligi
dizenlenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu (“"SPK")
tarafindan yetkilendirilmis portfoy yonetim sirketleri
("PYS”) veya portfoy yoneticiligi faaliyeti yapabilmesi
konusunda yurt disinda yetkilendirilmis kuruluslar,
yurt disinda yetkili bir kurulus veya Turkiye'deki bir
portfolyo yonetim sirketi (alt-portfoy yoneticisi)
tarafindan yonetilen portfoytn belirli bir kismini
veya tamamini aralarindaki sozlesme cercevesinde
yurUtebilecektir. Yatinmci ile alt-portfoy yoneticisi
arasinda ayrica bir sozlesme imzalanmasina ise
gerek bulunmamaktadir. Degisiklik Tebligi ile PYS'lere
irtibat blirosu acma imkani da saglanmstir. irtibat
blrosu acilabilmesi icin Portfoy Yonetim Sirketleri
ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi
uyarinca gerekli niteliklere sahip bir irtibat blrosu
sorumlusunun ve yeterli sayida personelin istihdam
edilmesi gerekmektedir.

SPK'nin 29.12.2023 tarihli, 2023/82 sayil Bdilten'i
("Bulten”)ile kurulus izni basvurularinin SPK tarafindan
degerlendirilebilmesi  icin  PYS'lerin  baslangic
sermayesi alt siniri 50.000.000 TL'ye yukseltilmistir.
Anilan Bultende yonetilen portfoy blyikligine gore
gerekli asgari 6zsermaye yUkumldliga sinirlari ve
asgari portfoy yoneticisi sayilari da glincellenmistir.

9) Girisim Sermayesi Pazari Olusturuldu

Paylari Girisim Sermayesi Pazarinda islem Gorecek
Ortakliklara iliskin Esaslar Tebligi (11-16.3) (“GSP Tebligi"),
SPK tarafindan 18.05.2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrurlige girdi. GSP Tebligi ile halka acgik
olmayan ortakliklarin girisim sermayesi pazarinda
("GSP") islem gbérmek Uzere sermaye artirimi yoluyla
ihra¢ edilecek paylarinin halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimcilara satisi saglanmis oldu. GSP Tebligi uyarinca
pay ihracinda izahname dizenlenecek ve SPK'nin onay
alinacaktir. GSPde kote edilen paylar sadece nitelikli
yatirimcilar tarafindan satin alinabilecektir.

GSP Tebligi ile ayrica ortakliklarin paylarinin sermaye
artinmi yoluyla halka arz edilmeksizin satisi sonrasinda
uyulmasi gereken hususlara, finansal raporlari ile
bagimsiz denetimine, 6zel durum aciklamalarina ve
muafiyetlerine ve diger yukimluliklerine iligskin usul
ve esaslar ile GSPde islem gorecek ortakliklara iligkin
finansal esikler ve halka arz icin bekleme sireleri
dlizenlenmistir.

10) Girigsim Sermayesi Yatirim Fonlari ve
Ortakliklariigin Esikler Glincellendi

SPK'nin 2023/82 sayili Bulten'i ile Girisim Sermayesi
Yatirnm Fonlarina iliskin Esaslar Tebligi m. 22deki
nitelikli yatirrmcilardan alinacak toplam asgari kaynak
taahhidd tutan 50.000.000 TL'ye yukseltilmistir.
Anilan Bllten ile birlikte, Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (i) m. 5'teki asgari
sermaye tutari 200.000.000 TL'ye, (ii) m. 12deki
asgari sermaye tutari 60.000.000 TL'ye, (iii) m. 7deki
lider sermayedarin tek gergek kisi olmasi halinde
malvarliginin  asgari toplam degeri 60.000.000
TL'ye, (iv) lider sermayedarin birden fazla gercek kisi
olmasi halinde malvarliklarinin asgari toplam degeri
120.000.000 TL'ye ve (v) lider sermayedarin tlzel kisi
olmasi halinde 6zsermaye ve aktif toplam tavanlari
siraslyla 600.000.000 TL ve 1.200.000.000 TLye
yukseltilmistir.

10.01.2017 tarihli, 29944 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan 6769 sayili Sinai Milkiyet Kanunu ("SMK")
m. 26 uyarinca Tirk Patent ve Marka Kurumu
(“TURKPATENT") tarafindan hangi hallerde markanin
iptaline karar verilebilecegi dizenlenmisti. Bununla
birlikte SMK'm. 26'nin yayimlanmasi tarihinden itibaren
yedi yil sonra yururlige girecegi ongorildigu icin bu
slre boyunca marka iptal etme yetkisini mahkemeler
kullanmaktaydi.  Slrenin  dolmasiyla 10.01.2024
tarihinde TURKPATENT, bu yetkiyi devralmis ve bu
tarihten sonraki marka iptali basvurularini karara
baglamaya yetkili otorite haline gelmistir.

Nitekim bu degisiklik dogrultusunda TURKPATENT,
henlz ydrurlige koymamakla birlikte Sinai Mulkiyet
Kanunun Uygulanmasina Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik Taslagini yayimlamistir.
Taslakta marka iptali basvurusunun usullne iliskin
detaylara yer verildigi goriimektedir. Anilan taslaktan
ayrica marka iptali basvurusunun minhasiran
TURKPATENT yapilabilecedi ve iptal kararinin derhal
sicile islenecedi anlasiimaktadir.
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14) Teknokentler ile Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerinde Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Girisim Sirketlerine Yatirrm Yapma
Yukdmluligunan Sinirlarinda Degisiklik
Yapildi

12) VERBIS Kayit Zorunlulugu Esikleri
Guncellendi

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca
kisisel verileri isleyen gercek ve tuzel kKisilerin veri
islemeye baslamadan o6nce Veri Sorumlulari Siciline
("VERBIS") kaydolmasinin  zorunlu oldugu ve bu
zorunlulugun istisnalari duzenlenmistir. 06.07.2023
tarihli, 2023/1154 sayil Kisisel Verileri Koruma Kurulu
("Kurul”) karari ile ana faaliyet konusu 6zel nitelikli kisisel

2022 Tirkiye Startup Ekosistemi Yatirnm Raporu'nda
detaylarina yer verildigi Uzere, teknoloji gelistirme
bélgelerinde (“Teknokent”) faaliyet gdsteren gelir
ve kurumlar vergisi mukelleflerinin  munhasiran
Teknokent'tekiyazilim,tasarimve Ar-Gefaaliyetlerinden

veri isleme olmayanlardan yillik calisan sayisi 50'den az
ve yillik mali bilanco toplami 100 milyon Turk Lirasindan
az olan gercek veya tlzel kisi veri sorumlulari kayit
zorunlugundan muaf tutulmustur.

13) Mobil Uygulamalarda Mahremiyetin
Korunmasina Yonelik Tavsiyeler Yayimlandi

Kurul, mobil uygulamalarda mahremiyetin korunmasina
yonelik mevcut ve potansiyel risklerin ele alinmasi
ile akilli telefonlar ve tabletlerde kullanilan mobil
uygulamalar araciligiyla gercgeklestirilen kisisel veri
isleme faaliyetleri bakimindan ilgili kisi ve veri sorumlusu
niteligini haiz aktorlere yonelik genel nitelikli tavsiyelerde
bulunma amaciyla Mobil Uygulamalarda Mahremiyetin
Korunmasina Yonelik Tavsiyeler Rehberini (“Rehber”)
yayimlamistir.

Rehberde mobil uygulamalarin kimlik bilgilerinden saglk
verilerine cesitli kisisel verileri topladigina deginilmis
ve uygulamanin erisim sagladigi verilerin 6zel nitelikli
kisisel veri niteliginde olabilecegine dikkat ¢ekilmistir.
Ayrica, Rehber'de mobil uygulamalarda veri sorumlusu
ve veri isleyen ayrimina deginilmis ve hangi durumlarda
veri sorumlusu veya veri isleyen niteligi kazanilacagi
aciklanmistir. Rehber'de genel ilkelere uyumun énemi
tekrarlanmis ve orneklerle desteklenmis, seffafligin
saglanmasina iliskin kosullarin yerine getirilmesi
gerektigi hatirlatiimistir. Tirkiye'yi hedef alan mobil
uygulama saglayicilarinin da VERBIS yiikimliligini
nazara almasi gerektigi ifade edilmistir. Anilan Rehber’e
iliskin diger detaylara buradan ulasabilirsiniz.

elde ettikleri kazanclarin 31.12.2028 tarihine kadar
gelir ve kurumlar vergisinden muaf tutulmasina
("Teknokent Muafiyeti’) karar verilmisti. Ayrica Ar-Ge
ve tasarim merkezlerinde ("Ar-Ge ve Tasarim Merkezi")
gergeklestiriien Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin
tamaminin gelir ve kurumlar vergisine tabi kazancin
tespitinde indirim konusu yapilmasina ("Ar-Ge indirimi”)
karar verilmisti. Bununla baglantili olarak da Teknokent
Muafiyetinden ve Ar-Ge indiriminden vyararlanan
sirketlere, Turkiyede yerlesik girisimcilere yatirm
yapmak Uzere kurulmus girisim sermayesi yatirim fonu
paylarini satin alma veya girisim sermayesi yatirm
ortakliklarina ya da Teknokent Kanunu kapsamindaki
kulucka merkezlerinde faaliyette bulunan diger
girisimcilere yatirnm yapma yukamluligu getirilmisti
("Yatirim Yapma Yakamlalaga”).

7953 sayili Cumhurbaskani Karari ile 0ngorilen
degisiklige godre, 01.01.2024 tarihinden itibaren
gecerli olmak tzere, Teknokent ve Ar-Ge ve Tasarim
Merkezinde faaliyet gdsteren sirketlere taninan
Teknokent Muafiyeti ve Ar-Ge indirimi tutarinin
2.000.000 TL ve uzerinde olmasi halinde bu tutarin
%30 ile girisim sermayesi yatinm fonlarina veya
ortakliklarina ya da qirisim sirketlerine yatirm
yapilmasi zorunludur. isbu Yatirim Yapma Yikimlliigii
yillik bazda 100.000.000 TL ile sinirlandiriimistir.
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]5) Ar-Ge ve Tasarim Harcamalarina Iliskin
llave Kurumlar Vergisi Indiriminin Uygulanma
Suresi Uzatildi

2016/9092 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Ar-Ge veya
tasarim merkezinin o yil yaptigi Ar-Ge ve yenilik veya
tasarim harcamalarinin bir dnceki yilla gore artan
tutarinin %50'si kurum kazancinin tespitinde ilave indirim
konusu yapilabilecektir. Ancak bu ilave kurumlar vergisi
indiriminden faydalanabilmek icin, Ar-Ge veya tasarim
merkezinin patent sayisi, proje sayisi ya da cirosunu
ilgilendiren ve spesifik olarak 2016/9092 sayili Karar'da
sayllan gostergelerden herhangi birinde bir dnceki yila
gore en az ylzde yirmi artis saglamasi gerekmektedir.
6652 sayill Cumhurbaskani Karari ile ilave kurumlar
vergisi indiriminin  uygulanma sdresi  31.12.2028%
uzatilmistir.

16) Gelir Vergisi Stopaji Tesvikinden
Yararlandirilan Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
Disinda Gegirilen Calisma Siirelerinin
Kapsami Guncellendi

Teknokent ile Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde calisan
personelin bu gorevleri ile ilgili Gcretleri Gzerinden
hesaplanan gelir vergisinin  verilecek muhtasar
beyanname Uzerinden tahakkuk eden vergiden
indirilmek suretiyle terkin edilecegi dizenlenmis ve
boylece butesvikle girisim sirketlerinin personel giderleri
azaltiimisti. Bununla birlikte, Teknokent'te veya Ar-Ge
ve tasarim merkezi disinda gegirilen sdrelerin de gelir
vergisi stopajl tesviki kapsaminda degerlendirilecedi
ongorulmdstd. 8004 sayil Cumhurbaskani Karari
uyarinca, 31.12.2024'e kadar, s6z konusu bdlge ve
merkezler disinda gecirilen sureler bakimindan
belirlenmis olan oran, mahiyeti Bakanlk tarafindan
belirlenecek bilisim personeli bakimindan da %100%,
diger personel bakimindan %75% yukseltilmistir.

17) Vergi Mevzuatindaki Gelismeler

Genel kurumlar vergisi orani  %20den %25%
cikartilmistir. Bankalar, finansal kiralama, faktoring,
finansman ve tasarruf finansman sirketleri, elektronik
o6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari
ile sigorta ve reastrans sirketleri ve emeklilik sirketleri
bakimindan ise kurumlar vergisi orani %25ten %30a
cikartilmistir. ihracat yapan kurumlarin miinhasiran
ihracattan elde ettikleri kazanclarina uygulanan
kurumlar vergisi indirimi ise 1 puandan 5 puana
cikartilmistir. isbu degisiklik, 01.10.2023 tarihinden
itibaren verilmesigereken beyannamelerden baslamak
Uzere, kurumlarin 2023 yili ve devaminda elde edilen
kazanclarina uygulanacaktir.

Bilindigi Uzere, kurumlarin girisim sermayesi yatirim
fonu ve diger yatirrm fonu katilma paylarindan elde
ettikleri kar paylari, katilma paylarinin fona iadesinden
dogan gelirler ve katilma paylarinin deger artis
kazanglari kurumlar vergisinden istisna tutulmustu.
7456 sayill Kanun ile girisim sermayesi yatinm fonu
disindaki diger yatirrm fonu katiima paylarina iliskin
yukarida sayilan gelir ve kazanglar bu istisnanin disina
cikartilimistir.

Kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan anonim
ve limited sirket niteligindeki yabanci kurumlarin
sermayesine istirak eden kurumlarin ve gercek
kisilerin yurt disi istirakin 6denmis sermayesinin en az
%50'sine sahip olmasi ve kazancin elde edildigi hesap
donemine iliskin vergi beyannamesinin verilmesi
gereken tarihe kadar Turkiye'ye transfer edilmesi
sartiyla %50 oraninda gelir veya kurumlar vergisinden
istisna tutulmasina karar verilmistir.

Hizmet ihraci kapsaminda yurt disina mimarlik,
muhendislik, tasarim, vyazihm, tibbi raporlama,
muhasebe kaydi tutma, cadgri merkezi, Urln testi,
sertifikasyon, veri saklama, veri isleme, veri analizi
ile egitim ve saglik alanlarinda verilen hizmetlerden
kurumlarin ve gercgek kisilerin elde ettikleri kazancin
tamaminin beyanname verilmesi gereken tarihe kadar
Tarkiye'ye transfer edilmesi sartiyla %50 oraninda
gelir veya kurumlar vergisinden indirim konusu
yapilabileceg@i dizenlenmisti. Bu indirim oran, %80
cikartilmistir.

Teknokent ve Ar-Ge ve Tasarim Merkezi'nde bulunan
sirketlerin  munhasiran Ar-Ge, vyenilik ve tasarim
faaliyetlerinde kullanilmak Uzere iktisap ettikleri
makine ve techizatlara uygulanacak amortisman
slresinin  mevcut faydall omur sdresinin vyarisi
Uzerinden hesaplanabilmesi imkani, 31.12.2024
tarihine kadar uzatiimistir.
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18) Asgari Ucret Yiikseldi 19) is Giivenligi Uzmani ve is Yeri Hekimi
Bulundurma Zorunlulugu Ertelendi

Asgari (cret tespit komisyonu karari ile 01.01.2024'ten Az tehlikeli sinifta yer alan ve elliden az calisani olan

itibaren aylik asgari Ucret tutari net 17.002,5 TL, brut is yerlerinde is guvenvI|g| uzmani ve s yerl heklml

20.002,5 TL olmustur. Bu artigla birlikte asgari Gcret bulundurma zorunlulugu  dizenlenmisti. Ne var ki,

alan calisanin isverene aylk brit maliyeti 23.502,94 6331 sayili Is Saghgr ve Guvenligi Kanunu m. 6 ve

TLye yiikselmistir. 7 hukdmlerinin yararldk tarihi 31.12.2023 tarihine

ertelenmisti. Bu yikimlalugin yarurluge girecedi tarih
bir defa daha 31.12.2024 tarihine ertelenmistir.

Yazar:

Ahmet Yasar
Yasar Law Office
Kurucu Avukat

Yasar Law Office, ilgili, titiz ve dinamik yaklasimiyla mivekkillerine glvenilir, pratik ve etkili coziimler bulma gayesiyle kurulmustur.

Yasar Law Office olarak sirketler hukuku, ticaret hukuku, is hukuku, kisisel verilerin korunmasi hukuku, uyusmazlik ¢6zimu, icra ve
iflas hukuku, vergi hukuku, miras hukuku, tasinmaz hukuku ve yabancilar hukuku alanlarinda gercek kisi ve tizel kisi mivekkillerine
danismanlk ve dava takibi hizmeti sunuyoruz. Bu kapsamda sirket kurulusu islemlerinin yurGtilmesi, hissedarlar sézlesmesinin
hazirlanmasi ve diger tim giindelik kurumsal konular dahil olmak tzere kurumsal yonetim islerinin takibini sagliyoruz. Sézlesmelerin
hazirlanmasi, degerlendirilmesi, degistiriimesi ve mlzakere edilmesinden sozlesmelerin uygulanmasi ve feshine kadar sézlesmesel
islemlerde azami 6zenle destek sunuyor; ticari uyusmazliklarin ¢éziimlenmesinde muvekkillerimizi temsil ediyoruz. Bununla birlikte, is
hukuku alaninda uyusmazliklari 6nleyici hukuki danismanlik sunuyor, uyusmazhgin dogmasi halinde dava takibi yapiyoruz. Tesviklerden
dijital ekonominin vergilendiriimesine kadar cesitlialanlari ele aliyoruz. Mivekkillerimizin Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu basta olmak

Uzere verilerin korunmasi ve gizliligine iliskin mevzuata uyumunu sagliyor, uyum siregleri ve gerekli belgelerin hazirlanmasi noktasinda
danismanlik hizmeti veriyoruz.

Yasar Law Office olarak Tiirkce, ingilizce ve Almanca hukuki destek sagliyoruz

Bu bilgilendirme notu, ele aldigi konuya iliskin hak ve ydkumldlukler ile ilgili batdn hususlari kapsamadigi gibi hukuki danismanlik niteliginde de dedildir.
Konu hakkinda hukuki danismanlik gerekmesi halinde IGtfen Yasar Law Office ile iletisime geginiz: info@yasarlaw.com. , yasarlaw.com
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IKINCIL ISLEMLER

Girisim Girisim Ulkesi ~ Satin Alan Yatirimei Ulkesi islem Tipi islem Miktari

Rebellion ispanya Papara Tirkiye Satin Alma

DORinsight Tarkiye Hedef Holding Tirkiye Satin Alma 10.032.000 TL

CRC Kurumsal | Turkiye Migros isvigre Satin Alma 2.900.000 USD 50%
MNG Kargo Tarkiye DHL Group Almanya Satin Alma

Esarj Tarkiye Enerjisa Eneriji Tarkiye Satin Alma

Talentics Tarkiye Kolay IK Tarkiye Satin Alma

TeamSystem italya Mikrogrup Tirkiye Satin Alma 53%
PayCore Tarkiye Param Tlrkiye Satin Alma

Twisto Tarkiye Param Turkiye Satin Alma

Hamurlabs Tarkiye Topkapi Danismanlik Tarkiye Satin Alma 20%
PayPad Tdrkiye HotelRunner Tirkiye/ingiltere | Satin Alma

TOMSirketler | e Dubai Islamic Bank BAE Satin Alma

Grubu

Falkonry ABD IFS isvec Satin Alma

Ebebek Tarkiye Borsa Istanbul Halka Arz Halka Arz

Xerox Turkiye Tarkiye Lidya Grup Turkiye Satin Alma

Ango Tdrkiye iMerit ABD Satin Alma

StartupMarket | Tarkiye Fongogo Turkiye Satin Alma

Marti Turkiye NYSE Tirkiye SPAC (Halka Arz)
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VERI & METODOLOJI

- Raporda sunulan yatirim verilerine halka arz, borglanma (debt financing), growth equity, ve hibeler dahil edilmemistir.
- Private Equity sirketlerinin yaptigi VC yatirimlari yatirim verilerine dahil edilmistir.

- Bir sirket girisim olarak nitelendiriimeden &nce ekibimiz tarafindan incelenmis, blylime potansiyeli, bir soruna ¢ézim bulma,
teknoloji, yas gibi faktérler g6z 6nidnde bulundurularak girisim kategorisine alinmistir. Verilere ‘'scale-up’ olarak gegen sirketler de dahil
edilmistir. ‘Girisim’ tanimimizda hayatina girisim olarak baslayan sirketler de bulunmaktadir.

- Raporda yatirnim turu sayisi ile yatirim alan girisim sayisi farklilik gostermektedir. Girisim sayisindan bahsedilirken ‘girisim’ kelimesi,

yatirim turu sayisindan bahsedilirken ‘yatirnnm’ kelimesi kullaniimistir.
- Dahil edilen son veri tarihi: 31 Aralik 2023
- En cok yatinm alan sektorler kisminda birden fazla sektorde hizmet veren girisimler, bulunduklari her sektdre dahil edilmistir.

- Farkli para birimlerinde yapilan yatirimlar yatinnmin duyuruldugu tarihteki kur Gzerinden Dolar ($) cinsine gevrilmistir. ‘Milyon’ degerde
olan yatirimlar ‘M’ veya ‘Mn’ kisaltmalari ile gdsterilmistir (Orn: $1.000.000 = $1M veya $1Mn). ‘Milyar’ degerdeki yatirimlar ‘Mr’ kisaltmasi
ile gdsterilmistir. (Orn: $1.000.000.000 = $1Mr)

- Yatirrm Asamalari bélimdnde yatinm turlarinda girisimlerin agikladigr asamalar kullaniimistir.

- Yurt Disindaki Turkler boluminde kurucusu Turkiye kdkenli oldugu tespit edilen ancak “Turk girisimi’ kriterlerine uymayan girisimler

incelenmistir.

Hangi girisimler Tiirk girisimi olarak sayiliyor?

Bir girisimin TUrk girisimi olmasi i¢in agsagidaki 3 ana kriterden birini saglamasi gerekmektedir:
1) Sadece Tirkiye'de resmi sirketinin olmasi,

2) Asagidaki 4 alt kriterin en az 2'sini karsilamasi;

-Daha 6nce Tlrkiye'de bir kulucka merkezi/hizlandirma programina katilmis olmasi

-Daha dnce Turkiye'de herhangi bir teknoparkta bulunmus olmasi

-Turkiye'de kurulu sirketi olmasi

-Hem kurucularin hem de ekibinin bir kismi(ekip biylklGgine gére dedisen oranda) Tirkiye'de yasamasi

3) Turkiye'de kurulu sirketi olmasi durumunda eger girisim ilk yatirimlarini bu sirket Gizerinden almis ancak sonrasinda merkezini yurt
disina tagimissa da Turk girisimi sayllmaktadir.

Turk girisimleri yukaridaki gibi belirledikten bu girisimleri de ‘Turkiye Merkezli Girisimler’ ve ‘Yurt Disi Merkezli Tlrk Girisimler’ olarak
ikiye ayiriyoruz. Bu sinflandirma ile amacimiz Turkiye'deki girisimcilerin merkezini neden yurt disinda kurmayi tercih ettigi veya neden
yurt disina tasima ihtiyaci duydugu gibi sorulara ¢6zim arayan karar verici, arastirmaci ve girisimcilere ufak da olsa bir katki saglamak.
Her raporumuzda diizenli olarak paylasacagimiz bu veriler ile birlikte, merkezi yurt disinda olan girisimlerin sayisinin artis trendinde mi
yoksa azalis trendinde mi oldugu rahatlikla gozlenebilecektir.

Tirkiye Merkezli Girigim:

-Resmi sirketi Turkiye'de kurulu ve bu sirket Gzerinden yatirim alan girisimler dahildir.

-Hem Tarkiye hem de yurt disinda sirketi olan ancak yatirimi Turkiye'deki sirketi izerinden alan girisimler dahildir.
-Sadece Turkiye'de sirketi olan ancak yatirimi ticaret sicil gazetesi'ne henliz yansimamis olan girisimler dahildir.

Yurdisi Merkezli Tiirk Girisim:

-Resmi sirketi yurt disinda kurulu olan ve bu sirket tizerinden yatirim alan girisimler dahildir.

-Hem Tulrkiye'de hem de yurt disinda sirketi olan ve Tic. Sic.de yatirimi tespit edilemeyen girisimler bu gruba dahildir.
-Turkiye'de kurulu sirketi tespit edilemeyen ancak ‘Turk’ girisimi kriterlerini karsilayan girisimler bu gruba dahildir.

Henlz resmi sirketi kurulmamis olan girisimler girisimci beyanina veya ekibin bulundugu tlkeye gére yukaridaki 2 kategoriden birine
dahil edilmektedir.
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