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YAZARLAR HAKKINDA

Raul Katz - Siyaset Bilimi ve Yonetim Bilimi Doktorasi, Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii (Amerika Birlesik Devletleri) Iletisim Teknolojisi ve Politikas1 Yiiksek
Lisansi, Paris Universitesi (Fransa) iletisim Bilimleri Maitrise ve Lisansi, Paris-
Sorbonne Universitesi (Fransa) Siyaset Bilimi Maitrise. Dr. Katz, Booz Allen &
Hamilton'da yirmi y1l boyunca Amerika'daki Telekomiinikasyon Uygulamalarinda
Lider Ortak ve firmanin Liderlik Ekibinin bir {iyesi olarak ¢alisti. Booz Allen'dan
emekli olduktan sonra, Nisan 2006'da Telecom Advisory Services LLC'yi kurdu. Dr.
Katz, Telecom Advisory Services Baskani olmanin yani sira Columbia Business
School'daki (New York) Columbia Tele-Bilgi Enstitiisii'nde s Stratejisi Arastirma
Direktorii ve San Andres Universitesi (Arjantin) Telekomiinikasyon ve Teknoloji
Yonetimi Yiiksek Lisans Programi'nda Misafir Profesor olarak gérev yapmaktadir ve
dijital endstriler icin strateji tizerine ders vermektedir.

Juan Jung - Barselona Universitesi (Ispanya) Ekonomi Doktorasi ve Yiiksek Lisansi,
Uruguay Cumhuriyet Universitesi Ekonomi Lisansi. Telekomiinikasyon ve dijital
endustrilerde uzmanlasan Dr. Jung, Telecom Advisory Services'de Kidemli
Ekonomist olarak gorev yapmaktadir. Deneyimi, telekomiinikasyon sektoriindeki
ekonomik etkiyi ve diizenleyicileri degerlendirmeyi kapsamaktadir. Juan, Telecom
Advisory Services’e katilmadan 6nce Latin Amerika Telekomiinikasyon Calismalari
Merkezi (cet.la) Direktérii ve Amerika Kitasi Telekomiinikasyon Isletmeleri Birligi
(ASIET) Kamu Politikas1 Direktorii olarak gorev yapti. Comillas Pontifical
Universitesi (Madrid) Isletme Fakiiltesi'nde Ekonomi Profesorii olan Dr. Jung,
burada  makroekonomi ve  dijital ekonomi dersleri = vermektedir.
Telecommunications Policy, Information Economics and Policy, Journal of
Regulatory Economics ve Journal of Regional Science gibi cesitli akademik
dergilerde makaleleri yayinlanmistir.




Telecom Advisory Services LLC (www.teleadvs.com), New York (Amerika Birlesik
Devletleri) eyaletinde kayith ve New York, Madrid, Mexico City, Buenos Aires, Bogota ve
Quito'da fiziksel varhgr olan bir danismanhk firmasidir. 2006 yilinda kurulan firma,
telekomiinikasyon ve dijital sektorlerde is ve kamu politikasi stratejilerinin gelistirilmesi
alaninda uluslararasi diizeyde danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Misterileri arasinda
telekomiinikasyon operatérleri, elektronik ekipman ureticileri, internet platformlari ve
yazihm gelistiricilerin yani sira Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Arjantin,
Kolombiya, Ekvador, Kosta Rika, Meksika ve Peru hikimetleri ve dlzenleyicileri
bulunmaktadir. Firma ayrica GSMA, NCTA (ABD), Giga Europe, CTIA (ABD), Dynamic
Spectrum Alliance ve Wi-Fi Alliance igin dijital teknolojilerin ekonomik etkisi ve
planlanmasina yonelik ¢ok sayida ¢alisma ylritmustir. Firmanin galistigi uluslararasi
kuruluslar arasinda Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi, Dlinya Bankasi, Amerika Kitasi
Kalkinma Bankasi, BM Latin Amerika ve Karayipler Ekonomik Komisyonu, CAF Latin
Amerika Kalkinma Bankasi ve Diinya Ekonomik Forumu bulunmaktadir.

Bu rapor Amazon Web Services tarafindan desteklenmistir. Calismanin tim icerigi,
sonuclari da dahil olmak tzere, yalnizca yazarlar ve Telecom Advisory Services
tarafindan gerceklestirilen analizin bagimsiz sonucudur.
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Turkiye’de Bulut Kullaniminin Etkisi
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Politikalarin ve Bulut Kullanimi
Dlizenlemelerin Getirilmesi Turkiye'deki kuruluglarin %24’u
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Turkiye Ekonomisine Etkisi
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Bu kisa arastirma, bulut kullaniminin Tiirkiye'deki ekonomik biliyiimeye katkisini vurgulamaktadir. Bu
rapor, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Tiirkiye (MENAT) Bolgesi'nde bulut kullaniminin etkisine iliskin
Telecom Advisory Services’in daha genis kapsamli arastirmalarindan yararlanmaktadir.

Bulut bilisimi, BT kaynaklarinin kullandik¢a 6de prensibiyle internet tizerinden istege bagl sunulmasi
olarak tanimliyoruz. Bu, kuruluslarin sirket icinde kendi veri merkezlerini ve sunucularini satin
almalari, sahip olmalar1 ve bakimini1 yapmalari yerine bilgi islem giicii, depolama, veritabani ve diger
hizmetlere ihtiya¢ duyduklarinda uzaktan erisebilmeleri anlamina geliyor.

Ekonomik arastirmalar, bulutun sirketlere sagladigi artan ceviklik, maliyet tasarrufu ve daha hizh
inovasyon gibi verimlilik getirilerine dair pek ¢ok kanit sunuyor. Bulutun, sirket veya sektor
seviyesindeki getirilerinden yola ¢ikarak ulusal verimlilik lizerindeki toplam etkisini tahmin eden
arastirmalar da bulunuyor. Ancak simdiye kadar, bulut kullanimi ile Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH) ile
olciilen ekonomik biiylime arasindaki nedensel iligkiyi 6lcen bir arastirma bulunmuyordu. Baska bir
deyisle, bulut kullanimindaki yiizde 1'lik bir artis, GSYIH’de ne kadar bir biiyiime saghyor?

Bu soruyu cevaplamak icin, son teknoloji bir ekonometrik yaklasim ve kamuya acik en son verileri
kullanarak makro-ekonomik bir model gelistirdik. Modelimiz, 2014-2021 yillarinda diinya ¢apindaki
tilkeler arasinda genel bulut kullanimina dayanarak GSYiH biiyiimesini tahmin ediyor. Bulut etkisini,
kuruluslarin bulut harcamalarinin ve bulutun kullaniminin tiim ekonomi genelinde sagladig: verimlilik
getirilerinin veya "yayilma ve 6l¢eklendirilme etkilerinin" toplami olarak hesapliyoruz. Modelimiz, bulut
altyapisi insaatinin etkisini, yani bulut altyapisi olusturmak i¢cin ekonominin farkl sektoérlerinde yapilan
yatirimlarin dalgalanma etkisini hesaba katmiyor. Bulut altyapisinin lilkede mevcut olup olmadigina
bakilmaksizin buluta erisimin etkisini modelliyoruz.

Tiirkiye'de bulut kullaniminin sadece 2021 yilinda GSYIH'ye yiizde 0,74 oraminda katki sagladigini
tahmin ediyoruz. Bu da 6,1 milyar dolar tutarinda ekonomik deger anlamina geliyor. Bu etkinin yiizde
94'linden fazlasi ekonomi lizerindeki yayillma ve 6lgeklendirilme etkilerinden, geri kalani (ylizde 6) ise
Tirk kamu ve 6zel kuruluslarinin bulut harcamalarindan kaynaklaniyor.

Yayllma ve olgeklendirilme etkisi agisindan bakildiginda, bulutun Tiirk kuruluslar1 tarafindan
kullanilmasindaki ytizde 1’lik bir artisin, MENA ortalamasina paralel olarak ortalama yiizde 0,07'lik bir
GSYIH artis1 saglayacagini goriiyoruz. Kiyaslama olarak, bulutun kullanimindaki yiizde 1'lik artis,
bulutun MENAT bélgesinde en fazla GSYIH artis1 sagladig iilke olan Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE)
ylzde 0,21 oraninda artis saghyor.

Arastirmamiz, bulutun ekonomik etkisinin "6lgege gore getiri" etkisi tarafindan yonlendirildigini
dogruluyor, yani bulutun ekonomik etkisi bulut penetrasyonu arttikca biiytiyor. Bulut penetrasyonu
diisiik oldugunda, yiizde 1 bulut penetrasyonunun ekonomik etkisi minimum seviyede oluyor. Bulut
penetrasyonu kritik bir seviyeye ulastiginda, bulut ekonomi iizerinde orantili olarak daha fazla etkiye
sahip olmaya basliyor. Bulutun 6lgege gore getiri etkisi, dijitallesme ve genis bant baglantinin ekonomik
etkisini hakkinda yapilan 6nceki arastirmalarla tutarhlik gosteriyor.

2021 yilinda Tirkiye'deki kuruluslarin yiizde 24’ bulutu kullanirken, Bati1 Avrupa ve Kuzey Amerika'da
bu oran ylizde 49 olarak gerceklesti. Bu da Tiirkiye’nin bulut penetrasyonunu iyilestirme potansiyeline
sahip oldugunu gosteriyor. Ulke bunu yaparak, 6lcege gore artan getirilerden faydalanabilir ve
oniimiizdeki on yilda (2023-2033) Tiirkiye'nin kiimiilatif GSYIH'sinin yiizde 0,83'iinii temsil eden 128
milyar dolar tutarinda ek ekonomik deger elde edebilir. Tirkiye'nin dijitallesme yoluyla ekonomisini
cesitlendirmeye yonelik iddiali planlar1 bulunuyor. Bununla birlikte, bulutun potansiyelinin ortaya
cikarilmasi, genel bulutun herkes i¢in kullanilabilir hale getirilmesine yonelik agresif politika
reformlarinin yapilmasini gerektirecek.




